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SUMAR

Planul de Dezvoltare Institutionala este elaborat pe o perioada de 4 ani, 2022-2026 si reprezintd
trasarea reperelor pentru perioada de implementare in ceea ce priveste dezvoltarea unititii de
invatdmant si directia cétre care aceasta se indreapta.

Planul este realizat pe baza analizei conditiilor sociale, economice si tehnologice realizat3, pe
baza diagnozei mediului intern extern, a analizelor PESTE si SWOT, precum si a rezultatelor obtinute
in urma evaludrii Planului de Dezvoltare Institutionald implementat anterior. Acest PDI stabileste
strategia Scolii Gimnaziale ,Stefan Cel Mare” Vaslui, strategie ce conduce la constructia unui
invatimant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din térile Uniunii Europene, prin
acordarea de sanse egale tuturor elevilor, indiferent de posibilitatile si de particularitatile fiecaruia.

La elaborarae prezentului PDI std colaborarea dintre conducerea unititii de invatdmant si
personalul acesteia, precum si cea cu pdrintii, elevii §i comunitatea locald, acestia alcituind
comunitatea educationala.

Tintele strategice sunt fundamentate pe o analizd amé&nuntitd a situatiei curente din unitatea de
invitimént si sunt elaborate ludnd in considerare experientele acumulate in activitatea de management
din perioada anterioara.

Oferta educationalda a unitdtii de invatdmint va include actualizarea curriculum-ului,
introducerea noilor tehnici de predare centrate pe cerintele si pe stilurile individuale de invatare ale
elevului, promovarea inovatiei in predare si in invitare, precum si furnizarea competentelor si

abilitatilor necesare pentru ocupatiile noi.



CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala a avut la bazi contextul legislativ:

- LEGE nr. 198 din 4 iulie 2023 a invatamantului preuniversitar;

- ORDIN nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitétilor de invatamant preuniversitar, cu modificérile si completérile ulterioare;

- Hotérérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invédtimantul preuniversitar;

- Instructiunile MEN 1/2018 M.Of. 481 din 12 iunie 2018;

- O.M.ENN.C.§. nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Ordin 6223 din 4 septembrie 2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de admninistratie din unitétile de invatamént preuniversitar;

- ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

- ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatiméantul preuniversitar, cu modificrile si completirile
ulterioare;

- ORDIN nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

- ORDIN nr. 3844 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatiméant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- OMEN nr. 4831/ 2018 privind aprobarea Codului —cadru de etic@ al personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;

- ORDIN nr. 3800 din 9 martie 2023 privind structura anului scolar 2023-2024;

- ORDIN nr. 4144 din 29 iunie 2022 privind aprobarea Normativului de dotare minimala pentru

invatdmantul primar;



ORDIN nr. 4142 din 29 iunie 2022 privind aprobarea normativului de dotare minimal3 pentru
clasele V-VIII;

ORDIN nr. 6218 din 9 noiembrie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invatiméntul preuniversitar in anul scolar
2023-2024;

Ordinul 6.330/2023 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfisurare a examenului
national pentru definitivare in invatimantul preuniversitar, in anul scolar 2023-2024;

ORDIN nr. 3704 din 17 februarie 2023 privind aprobarea Calendarului inscrierii in
invatamantul primar pentru anul scolar 2023-2024;

ORDIN nr. 6238 din 8 septembrie 2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor;

ORDIN nr. 6235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unititii de
invatdmant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta
asupra copiilor 1n afara mediului scolar;

HOTARARE nr. 810 din 8 septembrie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice privind
acordarea facilitdtilor de transport pentru elevi;
ORDIN nr. 6155 din 31 august 2023 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale

pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2023-2024;
Plan managerial ISJ Vaslui;

H.G., O.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada.



CAPITOLUL I DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

1.1. Prezentare generala

DENUMIREA INSTITUTIEI : SCOALA GIMNAZIALA ,STEFAN CEL MARE” VASLUI
TIPUL INSTITUTIEI : institutie de invatdmant preuniversitar cu nivel primar si gimnazial
ADRESA UNITATII DE INVATAMANT: bld. Maresal Constantin Prezan nr. 2, Vaslui, jud.
Vaslui
FELUL UNITATII DE INVATAMANT: independent3, cu personalitate juridica
FORMA DE INVATAMANT: zi
FORMA DE PROPRIETATE: publici
TIPUL UNITATIL, iN FUNCTIE DE FORMA DE FINANTARE: buget local, buget propriu
(sponsorizéri)
LIMBA DE PREDARE : limba roméana

Date de contact: Telefon: 0335416170

E-mail: scoala5vsi@email.com

1.2. Scurt istoric

Dorinta de a scrie o monografie a Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Vaslui s-a maifestat in
randul dascililor devotati ai scolii, ce isi doreau si lase mostenire urmasilor istoria nescrisi inca, dar
care merita spusd. Astfel, in anul 2011 o echipi iscusita a reusit sd asterne pe hértie istoria de 40 de ani
a scolii, cu bune si cu rele, dar mai ales, cu povesti de viatd ale oamenilor ce au cladit ceea ce este
astdzi Scoala Gimnaziald ,,$tefan cel Mare” Vaslui. 40 de ani de existentd au fost relatati prin ochii
blajini ai cadrelor didactice, ai fostilor elevi ce astdzi sunt mandri ca ne-au trecut pragul!

Totul a inceput in septembrie 1971, cdnd Scoala nr. 5 Vaslui si-a deschis portile ca o necesitate
obiectivd a dezvoltdrii invitdiméantului vasluian, determinatd de cresterea populatiei scolare in
municipiul Vaslui. in anul 1996, Scoala nr. 5 Vaslui, primeste numele de Scoala Gimnaziala »otefan
cel Mare” Vaslui, pe care il poarta si astazi.

Generatii intregi de elevi au trecut pragul scolii noastre, ce a pus o cdrdmida importanti la
temelia lor. Astdzi sunt cercetatori, medici, jurisi, experti in diferite domenii si chiar cadre didactice.

Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare” Vaslui este un centru important de formare si educare a
6



populatiei vasluiene, ce prin efort, perseverenta si muncid dedicatd, reuseste sd onoreze intreaga
comunitate. Elevii nostri se situeazd pe podiumurile judetene si nationale ale olimpiadelor scolare,

obtin rezultate remarcabile la Evaluarile Nationale si sunt admisi la licee de prestigiu din judet.

1.3. Oferta educationala

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Vaslui permite un invafiméant la
standarde ridicate de calitate, armonizat valorilor europene. Cu un curriculum diferentiat, un mediu
educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale elevilor, respectand atit autonomia individuala,
cat si pe cea institutionald, scoala acorda sanse egale tuturor elevilor in formarea si dezvoltarea lor.

Scoala dispune de toate conditiile pentru ca elevii sd poatd invita temeinic si si-si dezvolte
competente si atitudini ce le vor permite si functioneze cu succes, ca adulti, intr-o societate
democratica.

O gamad larga de activitati scolare i extrascolare vor valorifica si dezvolta talentele si interesele
specifice elevilor si vor contribui esential la formarea lor ca personalitate echilibrati si armonioasi,
capabila si traiasca intr-o lume moderni si polivalenta.

in anul scolar 2022-2023, Scoala Gimnaziali ,,Stefan cel Mare” isi propune sa realizeze 4 clase
pregétitoare (88 de locuri), sub indrumarea unor cadre didactice bine pregitite, dedicate profesiei alese

si doud grupe a céate 17 locuri pentru activititi in cadrul programului ,, After school”.

PLANUL DE SCOLARIZARE AN SCOLAR 2022 - 2023

Nivelul de | Anul de studiu | Nr. clase Nr. elevi
invitamant
GRUP@ 0 4 88
PREGATITOARE

Clasal 4 94 ]
PRIMAR Clasa II 4 | 86

Clasa III 4 | 90

Clasa IV 4 98

Total I-1V 20 456

Clasa a V-a 4 88

Clasa a VI-a 4 95 |
GIMNAZIAL ClasaaVll-a |4 111

Clasa aVIlI-a 4 111




Total V-VIII | 16 405 ]
Total LVIII | 36 861

La nivelul unitdtii de invatdmént s-au incheiat parteneriate si protocoale de colaborare cu

urmatoarele institutii, asociatii, fundatii:

- ISJ Vaslui

- Societatea Nationald de Cruce Rosie din Romania, Filiala Vaslui

- Politia Judeteand Vaslui

- Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu” Vaslui

- Fundatia Dan Voiculescu pentru Dezvoltarea Roméniei, Bucuresti

- LPS Vaslui

- Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Vaslui

- Asociatia Cultural-Stiintifica ,,Pleiadis” Chigndu

- Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Elisabeta Policroniade” Vaslui

- Scoala Gimnaziala Rafaila

- Liceul ,,Radu Miron” Vaslui

- Biroul Sigurantd Scolara Vaslui

- CCD Vaslui

- Biblioteca Judeteand ,,Milescu Spataru” Vaslui

- Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui

- Scoala Gimnaziald ,,Constantin Parfene” Vaslui

- Scoala Gimnaziala ,,Alexandra Nechita” Vaslui

- Gradinita cu Program Prelungit Nr. 3 Vaslui

- Scoala Gimnaziala ,,]Joan Murgeanu” Zorleni

- Scoala Gimnaziald ,,Mihail Sadoveanu” Husi

- Liceul Tehnologic ,,Alexandru loan Cuza” Barlad

- Agentia pentru Protectia Mediului Vaslui

- Penitenciarul Vaslui

- Palatul Copiilor Vaslui

- CPECA ANTIDROG Vaslui

- Biserica Sfantul Nicolae Vaslui



- $Scoala Gimnaziald ,,Nicolae lorga” Ploiesti

- Scoala Gimnaziala ,,Elena Cuza” Vaslui

- Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Vaslui

- Scoala Gimnaziala ,,loan Murgeanu” Zorleni

- Gradinita cu Program Prelungit ,,Lumea copilariei” Buziu
- Scoala Gimnaziald ,,Mihai David” Vaslui

- Scoala Gimnaziald ,,Mihai David” Vaslui

- Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Osesti

- Scoala Gimnaziald ,,Dumitru Popovici” Serbanesti
- Atelier de Cuvinte, Timigoara

- Scoala Gimnaziala Nr. 1 Ungureni

- Scoala Gimnaziald Nr. 1 Munteni, Galati

- Colegiul Tehnic ,,Jon Holban” Iasi

- Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd Roman
- Scoala Gimnaziald Nr. 1 Moneasa, Botosani

- CN ,,Endchitd Vicarescu” Targoviste

- Liceul Tehnologic ,.lon Banescu” Mangalia

- Liceul Tehnologic ,,Jon Banescu” Mangalia

- Cabinet medical scolar nr.2 Vaslui

- Liceul Tehnologic Vladia

- Asociatia Judeteand Sportul pentru toti Vaslui

- Scoala Gimnaziald Nr.1 Gura Humorului

Parteneriate si proiecte dezvoltate cu institutii locale, judetene, regionale, nationale,
internationale:
- Vreau sa fiu sdndtos, proiect local(pip Stefanitda Adriana)
- Meseria de pdrinte, proiect local( pip Raizu Alina)
- Sdnatatea, bunul cel mai de pret, proiect local( pip Raizu Alina)
- Viata are prioritate, proiect local( inv. Gherase carmen)
- Moldova, tinut de basm si de legenda — proiect judetean( pip Raizu Alina)
- Cum sd crestem sandtosi — proiect national( pip Raizu Alina)

- Un mediu protejat, un mediu durabi I- proiect local( pip Bugulet Geanina)



1.4.

Cautd prietenul din tine - proiect judetean( prof. Bortes Anca si prof. Obreja Mirela)
Misterele matematicii - proiect interjudetean( prof. de matematici)

O generatie sub presiune - proiect judetean( prof. Nistor Andreeaa si prof. Virlan Luminita)
Proiect InfoAcces - proiect POCU

Minunata lume a cdrtilor - proiect judetean(pip Cirlescu iulia si pip Raizu Alina)

Pe urmele lui Stefan-Vodd - proiect interjudetean( pip Cirlescu Iulia)

Singur acasd - proiect local(pip Cirlescu Iulia)

Impart zambete, nu violentd - proiect national( prof. Tinasa Daniela)

Scoala si biserica, fundamente ale cunoasterii - proiect local( prof. Ténasa Daniela)
Magia lecturii -proiect local( pip Borcan Lacramioara)

Eu si copilul meu - proiect CPECA(prof. Mosneagu Rema Cristina)

Vis de copil

Misterele matematicii

Pe urmele lui Stefan

Invierea Domnului — traditie si culoare

Ziua portilor deschise

Proiecte de actiune comunitaria SNAC:

,Din inimi pentru inimi”
,Daruieste zambete”
»De la suflet de copil catre suflet de copil!”

"9

»Prietenul meu esti tu

Cultura organizationala

Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare” Vaslui imbritiseaza o culturad organizationald deschisa si

pozitivd, bazatd pe colaborarea dintre scoald si mediul exterior, unde cadrele didactice si parintii

lucreazd in echipd pentru a promova succesul scolar al fiecdrui elev. Promovdm -curiozitatea

intelectuald, gandirea critica si abilitétile de rezolvare a problemelor, precum si autodisciplina.

Cultura scolii este propice pentru satisfactia profesionald, moralul, eficacitatea, precum si

pentru invatarea, implinirea si bunastarea elevilor. Punem accentual pe:

10



- Recunoasterea succeselor individuale ale cadrelor didactice si ale elevilor;

- Relatiile si interactiunile sunt caracterizate prin: deschidere, incredere, respect si apreciere;

- Relatiile existente intre conducere si personal sunt colegiale, de colaborare si productive, iar toti
membrii personalului au standarde profesionale inalte;

- Elevii si membrii personalului se simt in sigurantd din punct de vedere emotional si fizic, iar
politicile si facilitatile scolii promoveaza siguranta elevilor;

- Conducerea, cadrele didactice precum si tot personalul scolii modeleazd comportamente
pozitive si sindtoase pentru elevi;

- Greselile nu sunt pedepsite ca esecuri, ci sunt vizute ca oportunitati de a invita si de a creste
atat pentru elevi, cat si pentru personalul unititii;

- Deciziile importante sunt luate In colaborare cu personalul unitatii de invatamant, tindnd cont de
opinia elevilor si parintilor;

- Critica, atunci cind este exprimati, este constructivd si bine intentionats, nu antagonisti sau
egoist;

- Resursele educationale si oportunitatile de invatare sunt distribuite in mod echitabil,

- Toti elevii au acces la sprijinul si serviciile academice de care ar putea avea nevoie pentru a
reusi.

Conducerea unitatii de invatamant este deschisd si ascultd sugestiile cadrelor didactice, face
aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o largd autonomie, i
sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativi si in conduita cadrelor didactice.

Intregul personal al unitatii conlucreaza impreund pentru realizarea sarcinilor de lucru, sunt
motivati de pldcerea de a desfdsura activitatea didactica cu elevii si sunt constienti ci efortul fiecirui

cadru didactic contribuie la succesul organizatiei.

Relatiile in cadrul scolii

¢ In relatia conducere — profesori, profesori — profesori:
e S-a constituit o conducere democratici in luarea deciziilor;
e Are loc consultarea permanentd a sefilor de arii curriculare;

e Se acceptd propunerile si initiativele cadrelor didactice;

11



e In cadrul colectivului cadrelor didactice existd, indiferent de vArstd si specialitate,
colaborare, spirit de echipd si atmosferd propice desfdsurdrii procesului instructiv —
educativ.

% In relatia conducere — personal administrativ, TESA, cadre didactice, celelalte categorii de
personal:

e Se constatd respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectati;

o Consiliul de administratie apreciazi contributia personalului si o stimuleazi;

e Colaborarea profesori — personal administrativ asigurd realizarea conditiilor optime
pentru desfasurarea intregii activititi didactice.

s In relatia scoald — périnti:
e Existd o colaborare bund intre périnti si unitatea de invatimant, parintii fiind implicati in

activitatea scolara si extrascolard a unitatii.

1.5. Promovarea unei educatii incluzive

Scoala Gimnaziald ,.Stefan cel Mare” Vaslui promoveaza o educatie incluziva, avand portile
deschise pentru toate categoriile de elevi, interesati de educatie si de dezvoltarea relatiilor cu
comunitatea.

Pentru promovarea unor practice inclusive, urmarim:

- participarea activa a tuturor elevilor la activititile desfasurate de unitate;
- adaptarea activitétilor in functie de nevoile elevilor;

- valorificarea tuturor experientelor elevilor;

- sprijinirea elevilor in dezvoltarea si integrarea acestora.

La fiecare nivel de invatimant, fie cd este vorba de nivelul gimnazial sau primar, se pune
puternic accentul pe abordarea integratd a copilului si a educatiei sale, pe principul nediscrimindrii -

adicd un invitimant pentru toti, impreuna cu tofi.

12



CAPITOLUL II DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1. Context european

Pandemia de COVID-19 prin care am trecut, a scos la iveala lacunele si provocarile date de era

digitald, fapt ce a dus la luarea de méasuri importante in acest scop, la nivel european. Planul de actiune

pentru educatia digitald (2021-2027) este o initiativd politicd reinnoitd a Uniunii Europene (UE) de

sprijinire a adaptdrii sustenabile si eficace a sistemelor de educatie si formare ale statelor membre ale

UE la era digitald. Astfel a devenit o prioritate pentru Uniunea Europeana ca cetétenii sdi si isi dezvolte

competentele digitale, domeniu ce pe viitor va deveni crucial.

Planul de actiune pentru educatia digitala:

oferd o viziune strategica pe termen lung, pentru o educatie digitala europeana de inalt3 calitate,
incluziva si accesibild;

abordeazd provocidrile si oportunititile create de pandemia de COVID-19, care a dus la
utilizarea fara precedent a tehnologiei in scopuri de educatie si formare ;

urmireste consolidarea cooperarii la nivelul UE in domeniul educatiei digitale si subliniazi
importanta colaborarii intre sectoare pentru a adapta educatia la era digital3;

prezintd oportunitati, inclusiv o mai buni calitate si cantitate a predarii notiunilor legate de
tehnologiile digitale, sprijin pentru digitalizarea metodelor de predare si a tehnicilor pedagogice

si furnizarea infrastructurii necesare pentru o invatare la distantd incluziva si rezilienta.

Pentru atingerea acestor obiective, planul de actiune stabileste doud domenii prioritare:

» Incurajarea dezvoltirii unui ecosistem de educatie digitali de inalti performanti

Acest lucru include:

infrastructurd, conectivitate si echipamente digitale;

planificare si o dezvoltare eficientd a capacitétilor digitale, inclusiv capacitati organizationale
actualizate;

profesori si formatori motivati si competenti in domeniul digital;

un continut educational de inaltd calitate, instrumente accesibile si platforme securizate care

respectd standardele de confidentialitate electronica i de etica.

j )



» Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante pentru transformarea

digitala
Acest lucru implica:

- aptitudini si competente digitale de baza de la o varstd frageda;

- alfabetizare digitala, inclusiv pentru combaterea dezinformarii;

- formare in informatica;

- bund cunoastere si intelegere a tehnologiilor care necesité o utilizare intensivi a datelor, cum ar
fi inteligenta artificiala (1A);

- competente digitale avansate care s& sporeascd numarul de specialisti in domeniul digital;

- garantarea unei reprezentéri echilibrate a fetelor si a tinerelor in studiile si profesiile din sectorul

digital.

2.2. Context national, regional, local

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030 are drept obiectiv pentru
domeniul educational Educatia de calitate. Strategia se adreseazi in principal urméatoarelor domenii:
accesul tuturor copiilor la educatie timpurie, invitdméant primar si secundar echitabil si calitativ, care si
conducd la rezultate relevante si eficiente, cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care
detin competente profesionale relevante, care si faciliteze angajarea la locuri de muncad decente si
antreprenoriatul. Asigurd faptul ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile.

Criza Covid 19 a impus o adaptabilitate a sistemului educational la contextul actual, acesta fiind
reconfigurat in aceastd perioadd de la invitarea ,fatd in fatd”, la mediul online. Strategia privind
digitalizarea educatiei din Romania 2021-2027 presupune adaptarea sistemului educational la evolutia
tehnologica cu care ne confruntiam si utilizarea tehnologiei moderne si inovarii in educatie.

Proiectul ,,Roménia Educatd” reprezintd o prioritate a Guvernului Roméniei in domeniul
educatiei, prin care isi propune accelerarea procesului de reforma a educatiei roménesti ce va crea
premisele asigurdrii stabilitatii si credibilitétii sistemului educational. Proiectulare in vedere:

e Asigurarea calitafii educafiei timpurii prin: dezvoltarea unei retele de crese, gradinite si alte
servicii de educatie timpurie anteprescolard si prescolard; dezvoltarea/actualizarea standardelor
ocupationale necesare formdrii inifiale si continue adecvate a personalului didactic si de ingrijire;
revizuirea/adaptarea permanentd a curriculumului si utilizarea celor mai moderne abordari pedagogice

folosite in educatia timpurie la nivel global, in scopul asigurarii conditiilor pentru generalizarea treptati
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a cuprinderii cit mai multor copii in invatimantul anteprescolar si prescolar din Romania;

e Cresterea calitdtii Invdtdmantului preuniversitar din Roménia prin: imbunititirea
infrastructurii scolare; adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile pietei muncii;
implementarea unor mésuri integrate pentru reducerea abandonului scolar si a ratei de parasire timpurie
a scolii; formarea cadrelor didactice pentru centrarea procesului de predare-evaluare pe nevoile
elevului; imbunatitirea rezultatelor la examene, concursuri, competitii nationale si internationale si la
testdrile internationale standardizate, in conditiile digitalizirii procesului de educatie la toate nivelurile

o Asigurarea calitdtii educatiei universitare prin: cresterea autonomiei si responsabilititii
universitare In conditii de transparentd, eticd si integritate academicd si prin sprijinirea accesului

echitabil al tuturor studentilor la programe de studiu de calitate, corelate cu nevoile pietei muncii.

Domeniile prioritare ale proiectului ,,Romania Educati”:
- Cariera didactica;
- Management si guvernanti;
- Finantarea sistemului de invatimant preuniversitar;
- Infrastructura sistemului de educatie;
- Curriculum si evaluare centrate pe rezultate;
- Educatie incluziva de calitate pentru toti copiii;
- Alfabetizarea functionald;
- Promovarea educatiei STEAM (science, technology, engineering, arts and mathematics);
- Digitalizare;
- Rezilienta.

La nivelul judetului Vaslui se numar, printre proiectele Consiliului Judetean si Strategia pentru
educatie fizicd si sport pentru perioada 2021-2027, strategie ce urmdreste dezvoltarea dezvoltarea
sportului in judetul Vaslui in mod unitar, aborddnd cele trei dimensiuni ale conceptului dezvoltarii
durabile si anume, dimensiunea ecologica, economica si sociald, orientatd spre imbunititirea continui
a calitdtii vietii oamenilor si a relatiilor dintre acestia. Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare” Vaslui are
sald de sport si doud terenuri de sport, pentru desfisurarea orelor de educatie fizica si sport la nivelul
unitatii.

Conform datelor ISJ Vaslui,in anul scolar 2019-2020 reteaua scolard din judet cuprindea 651 de
unitdti de invatdmant, dintre care 141 cu personalitate juridicd si 510 arondate acestora. La nivelul
judetului existd peste 440 de sate, dintre care 35% nu dispun de unitéti de invadtamant pentru ciclul
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prescolar si primar, respectiv 70% pentru ciclul gimnazial. Astfel, elevii din aceste sate sunt nevoiti sa
faca naveta catre cele mai apropiate unitéti de invatamant.
in intocmirea prezentului plan, au fost urmirite directiile strategice stabilite la nivel european,

national, judetean si local in domeniul educatiei, acesta redactdndu-se ca urmare a:

- Urmadrirea directiilor europene, nationale, regionale si locale din domeniul educatiei;

- Studierii documentelor scolare din cadrul unitétii de invatimant;

- Realizarii analizei SWOT si a analizei PESTE;

- Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic si parintii;

- Relatiei cu administratia locala:

- Relatiei cu ISJ Vaslui.

CAPITOLUL III DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1. Informatii de tip cantitativ

a) Resurse umane
Numdrul de cadre didactice incadrate in anul scolar 2021-2022 : 70 cadre didactice

Numdrul de cadre didactice in functie de gradele didactice dobdndite :

Nr.total de cadre Nr. de cadre Nr.de cadre Nr.cadre didactice
didactice didactice titulari | didactice suplinitori | necalificate
70 54 16 0

cadre didactice
suplinitoare
23%

caare aiaactice
titulare
7%
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Numdrul de cadre didactice in functie de gradele didactice dobdndite :

Necalificat

Debutant

Definitivat

Grad 11

Grad I

Doctor

6

9

48

1

m Debutant  m Definitivat & Grad It Grad | ® Doctoi

Numdrul de persoane din categoria personal didactic auxiliar si nedidactic in anul scolar
2021-2022:

Categorie de personal Numiir de persoane

Administrator de patrimoniu 1

Administrator financiar

Secratar

Bibliotecar

Secretar sef

informatician

Paznic

Ingrijitori (femei de serviciu)

Muncitor

Rk (NN (R (R~

Fochist

b) Populatia scolara

Populatia scolard pe niveluri de invatdmdnt 2019-2022

An scolar Nr. elevi Total elevi
Primar Gimnaziu

2021-2022 456 443 899

2020-2021 453 448 901

2019-2020 485 454 939
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1000

901 899
200
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700
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500 453 456 454 448 443
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300

200

100

0

Primar Gimnaziu Total elevi

W 2019-2020 m2020-2021 2021-2022

Numar total de elevi pe nivel de invatamant si clase in anul scolar 2022-2023:

Clasi/ Nivel Numar elevi/copii
Cls. 0/4 88
Cls. /4 94
Cls. all-a/4 86
Cls. a IlI-a/4 90
Cls. alV-a/4 98
Total primar/20 456
Cls. a V-a/4 88
Cls. a VI-a/4 95
Cls. a VII-a/4 111
Cls. a VIII-a/4 111
Total gimnaziu/16 405

Structura efectivelor de elevi in anul scolar 2020 — 2021 in funcfie de nivelul educational al

familiei
Nivel Nr elevi Procent
Nici un périnte nu are are 8 clase 0 0%
absolvite
Cel putin un parinte are 8 clase 48 5,32%
absolvite
Cel putin un périnte are liceul 523 58,05%
absolvit
Cel putin un parinte are studii 330 36,63%
superioare absolvite
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¢) Promovabilitate

Promovabilitatea pe niveluri de invatdmant 2019-2022

Nivel An scolar Nr elevi inscrisi Nr. elevi Promovabilitate
promovati (procent)

PRIMAR 2021-2022 456 451 100%
2020-2021 453 457 100%
2019-2020 485 | 482 100%

GIMNAZIAL | 2021-2022 443 436 98,41%
2020-2021 448 444 99,77%
2019-2020 454 453 100%

Promovabilitate Evaluarea Nationald clasa a VIlI-a

An scolar Nr elevi inscrisi Nr. elevi promovati
2021-2022 126 120
2020-2021 101 95
2019-2020 113 100

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald 2022 pentru elevii claselor a VIII-a

Situatia pe transe de note
= -
2 B |E|E|E L3
& 5 3 = § £ Healalelalala al o | &
] 2 |2 [E 2 [sga|la | s [a|la s o
2 o= & é P O H =&t |ed|F|wd | (= =
= SRR IR S T R I A
Limba si literatura | 126 | 126 | - - - - - 4 |21 9 21|31 391
romani
Matematica 126 | 126 | - - 5 - - 10 | 22| 17 |15]|30 (28| 3
Medii finale - - - - 7 |19 |18 201 27 [ 35| -
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Situatia absentelor elevilor:

Nivel An scolar Total absente Absente Absente
motivate nemotivate
PRIMAR 2021-2022 276 120 156
2020-2021 393 393 -
2019-2020 875 803 72
GIMNAZIAL | 2021-2022 734 407 327
2020-2021 969 142 827
2019-2020 1653 1363 290
d) Resurse materiale si financiare
Evolutia bugetului
Buget (lei) Total Materiale CES Burse Salarii Chirii
An fiscal 6.198.194 363.425 139.888 | 339.743 | 5.355.138 | 4.109
2021
An fiscal 6.151.582 397.642 113.403 219.801 | 5.420.736 | 6.346
2020
An fiscal 6.086.030 528.258 94.018 141.775 | 5.321.979 | 6.969
2019

Resurse materiale

Scoala Gimanziald ,,Stefan cel Mare” Vaslui functioneazd in spatii scolare corespunzitoare
necesitatilor elevilor si personalului unitatii de invatdmant, fiind compuse din:
-doud corpuri de cladire;
-sala de sport;
-doua terenuri de sport ( unul cu teren sintetic si nocturna);
-26 de sali de clasd dotate cu laptop, videoproiector, camere IP profesionale, microfoane
ambientale;

- laboratoare de: fizic, chimie, biologie, laborator de informatici;
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-30 de calculatoare;

- sald multimedia;

- amfiteatru;

- sistem video integrat;
- sistem antiefractie;

- statie de radioamplificare.

3.2. Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: climatul scolii este unul deschis, cu o culturd pozitiva, ce
favorizeazd satisfactia profesionald, moralul, eficacitatea si invitarea pro-activd, implinirea si
bunistarea elevilor si a intreg personalului unitatii. Se promoveazi spiritul de munca in echipa, iar
relatiile dintre diferite tipuri de angajati se bazeazi pe respect si sprijin reciproc. Intreg colectivul
unitatii de invatdmant lucreaza impreund pentru cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor
directi. La baza intregii activitafi std un set de valori ce alimenteaza dezvoltarea personali a cadrelor
didactice, o atmosfera pozitiva si un sentiment de responsabilitate pentru pregatirea elevilor.

Calitatea personalului: personalul unititii de Invitdmant este unul responsabil, bine pregitit,
calificat, ce participd la cursuri de perfectionare/ specializare si care imbratigseazi conceptul de invitare
pe tot parcursul vietii.

Mediul social de provenientd a elevilor: In anul scolar 2020-2021 un numir de 200 de elevi
aveau domiciliul in alta localitate, ficand naveta zilnic. De asemenea, in unitate exista elevi ce provin
din familii dezavantajate, cu un nivel scézut al veniturilor, un numar de 30 de elevi cu CES, dar si elevi
ce au pdrintii plecati in strdindtate i sunt in grija rudelor. In acest sens, scoala noastra este implicati
intr-un proiect INFO ACCES — PROIECT POCU/784/6/24/139636-Program pilot de stimulare a
participérii la educatie a copiilor cu périnti plecati la munca in strdinitate la care participi 24 de elevi.
in acelasi timp, 78 de elevi au beneficiat de burse sociale, menite s fi ajute.

Relatiile cu comunitatea: Unitatea de invatdmant are o relatie bund cu parintii si comunitatea
locala, autoritatile locale fiind implicate In activitatea scolii, precum si cu numeroase institutii si ONG-
uri din comunitatea locald dar si nationald, prin care au fost desfasurate numeroase proiecte si
parteneriate.

Managementul unitdtii: se desfasoara planificat, pe baza planurilor manageriale, intre membrii
Consiliului de Administratie si cei ai Consiliului Profesoral fiind colaborare. Cadrele didactice sunt
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organizate Tn comisii permanente, dar exista si comisii cu caracter temporar. Responsabilii comisiilor

intocmesc planuri manageriale si rapoarte ale activitatii desfasurate.

CAPITOLUL IV ANALIZA P.E.S.T.E.

4.1. Context politic

Activitatea unitatii de Invatamant se desfasoard respectind legislatia in vigoare, avind la bazi
Legea Educatiei, ordinele si hotérarile ce vin in completarea acesteia, legislatia nationali din domeniul
educational, al managemenului scolar si al organizirii unitatilor de invitdmant preuniversitar din
Roménia. Strategiile nationale din domeniul educational au in vedere obiective privind reducerea
abandonului scolar, invitarea pe tot parcursul vietii, prevenirea si combaterea violentei in scoali,

incluziunea, utilizarea metodelor moderne asistate de tehnologie in procesul de predare-invatare.

4.2. Context economic

Criza sanitard existentd la nivel mondial n anul 2020 a avut un impact semnificativ asupra
economiei tarii noastre, Romania inregistrind o scidere economica sub media tarilor UE. Sursele
extrabugetare de finantare au fost puternic afectate de sciderile financiare ale agentilor economici,
acestia nefiind interesati de acordarea de sponsoriziri si donatii. Conform datelor disponibile pentru
anul 2021, economia térii este in curs de revenire fatd de anul anterior, efectele pandemiei fiind
diminuate.

Conform datelor publicate de Institutul National de Statisticd, PIB la nivelul judetului Vaslui, in
anul 2017, ultimul pentru care existd informatii, a fost de 7,8 miliarde lei, astfel judetul clasandu-se pe
ultimul loc 1n regiunea Nord-Est si pe locul 35 la nivel national.

Conform profilului socio-economic al judetului Vaslui, realizat de Consiliul Judetean in anul
2020, economia judetului depinde foarte mult de sectorul public, respectiv administratia publica,
educatie, sanitate, astestentd sociald, ce genereazi un sfert din valoarea adiugatd brutd la nivel de
Jjudet. Tranzactiile imobiliare, comertul, serviciile de cazare si alimentatie publici si industria
prelucrétoare sunt citeva dintre ramurile ce aduc contributii la valoarea addugata a judetului.

La nivelul judetului existau in anul 2018 un numar de 5.722 de intreprinderi cu sediul social in
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judetul Vaslui, dar si sucursale sau puncte de lucru, ceea ce reprezintd 8,9% din totalul intreprinderilor
active din regiune. Cei mai mari angajatori privati din judet isi desfdsoara activitatea in ramurile
industriale principale, respectiv industria alimentara, textild, de masini-utilaje.

Slaba dezvoltare economica la nivelul judetului determind un grad ridicat al sdraciei in randul
populatiei, ceea ce influenteazd implicit si accesul la educatie si la resurse educationale al populatiei
scolare. Tn anul 2022, salariul mediu net la nivelul judetului Vaslui este de 2.906 lei, judetul clasandu-se

pe locul 38 la nivel national.

4.3. Context social

Conform Atlasului Zonelor Urbane Marginalizate, elaborat de Banca Mondiald, peste 38%
dintre locuitorii din mediul urban al judetului Vaslui trdiesc in zone urbane dezavantajate (din care
3,8% din perspectiva locuirii, 14,6% din perspectiva ocupdrii si 19,9% din perspectiva capitalului
uman), iar aproape 6% in zone urbane marginalizate, care reunesc probleme din toate perspectivele sus-
mentionate. Aceste procente sunt mai ridicate decat media regionala si nationald, exceptie ficand zone
dezavantajate din perspectiva locuirii. Aceeasi sursd precizeaza faptul ci in judet existd 180 de sate cu
zone marginalizate, ceea ce inseamnd 40% din totalul localitatilor rurale din judet — cel mai ridicat
procent din Roménia, iar peste 90% din satele din judet au un nivel de dezvoltare sub medie, analizind
Indicele de Dezvoltare Umana Locala.

Conform AJOFM Vaslui, la nivelul judetului exista la sfarsitul lunii decembrie 2021 un numar
9.153 de persoane somere, ceea ce inseamnd un procent de 6,8%, judetul situdndu-se pe locul 38 la
nivel national. Prin Agentia de Plati si Inspectie Sociala Vaslui au fost ajutate financiar 164.600 de
persoane cu sume reprezentind alocatii de stat pentru copii (97.310 beneficiari), indemnizatii de
crestere copii (2.191 beneficiari), stimulente de insertie (1.081 beneficiari), alocatii de plasament
(2.533 beneficiari), ajutoare sociale (7.585 beneficiari), precum si indemnizatii de hrana, de incilzire si
alte ajutoare si subventii.

in anul scolar 2021-2022, semestrul 2, Consiliul Judetean a acordat la nivel de judet un numar
de 319 burse scolare (272 burse sociale, 23 burse de studiu, 24 burse de merit) ce sprijina financiar
elevii dezavantajati economic si ii stimuleazi sa obtind rezultate bune la invatatura.

Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare” Vaslui pune accent pe incluziunea tuturor copiilor, astfel
scoala inregistreazd elevi ce provin din familii dezavantajate, cu un nivel scizut al veniturilor, un
numdr de 30 de elevi cu CES, dar si elevi ce au parintii plecati 1n strdinitate si sunt in grija rudelor. 200
de elevi ai scolii provin din mediul rural, acestia fiind nevoiti sa facd naveta zilnic (anul scolar 2020-
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2021).
Scoala noastra a oferit, in anul scolar 2021-2022, un numdr total de 331 de burse, dintre care 78
burse sociale, 29 burse de studiu si 224 burse de merit, pentru a sustine elevii cu performante, dar si pe

cei dezavantajati financiar.

4.4. Context tehnologic

......

activitate. Astfel, se remarca introducerea la scard largd a echipamentelor informatice, a software-urilor
educationale. Acest lucru are ca efect posibilitatea desfdsurarii unui proces educativ interactiv, centrat
pe elev. Scoala este conectatd la internet si detine resurse informationale utilizate in lucrul cu elevii,

precum si softuri educationale, site, alte resurse informationale.

4.5. Context ecologic

In apropierea scolii nu se afld surse importante de poluare. Deseurile rezultate din activitatea

scolard nu afecteazd mediul, gunoiul fiind ridicat de cétre institutiile de salubrizare in mod regulat.
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CAPITOLUL V ANALIZA S.W.0O.T.

Pentru a realiza o bund diagnozi a organizatiei scolare, analiza SWOT a fost realizatd pentru
fiecare din cele 4 domenii functionale principale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si

financiare, relatii comunitare.

a) Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Proiectarea si desfisurarea activitatii in acord cu
curriculum national;

Oferta CDS diversa, stabilitd in urma consultirii
elevilor si péarintilor;

Oferta educationald adaptata solicitarilor si nevoilor
beneficiarilor;

Curriculum adaptat pentru elevii cu cerinte
educative speciale;

Realizarea grupelor de optional ca urmare a
optiunilor exprimate prin vot de cétre elevi;
Activitati de pregitire suplimentard (remediala si
pentru performantd), cu eficientd demonstrati in
rezultate bune la Evaluarea Nationald (peste 90%)
si la olimpiadele scolare judetene si nationale;
Existenta, la nivelul fiecdrei comisii, a materialelor
curriculare: planuri de invatimént, programe
scolare, auxiliare curriculare manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale;

Implicarea cadrelor didactice in vederea participarii
elevilor la olimpiade si la concursurile scolare pe
discipline.

Interesul scazut al unor elevi pentru
performant;

Nu existd o evidenti clard a pierderilor in
invatare/elev in timpul pandemei;
Evaluarea nu se centreaza suficient pe
reglarea de proces;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta bogatd de manuale alternative, ghiduri
metodologice, materiale auxiliare;

Existenta de platforme/ programe de invitare
remediald, resurse educationale la distanti (RED),
lectii TV etc.;

existenta platformelor educationale si a aplicatiilor
gratuite ce faciliteaza desfasurarea orelor on-line;
Existenta unui program la nivel national ,,Scoala
dupa scoald”;

Dezvoltarea ofertei CDS prin integrarea unui
optional ce vizeazd dezvoltarea competentelor

Impostibilitatea  elevilor de  a-si
achizitiona materialele auxiliare;

Aparitia de pierderi in invatare la elevi in
contextul pandemic;

Instabilitatea legislativa si contextul
pandemic impredictibil ce impune
schimbarea procesului de invitare (ore cu
prezentd fizicd sau on-line, numir de
note, teze etc).
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digitale ale elevilor;

Desfasurarea unor concursuri scolare, la nivelul
unitatii prin care sd fie valorificate competentelor
digitale.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat 100%;

73% din cadrele didactice au gradul didactic I;
Interes ridicat din partea cadrelor didactice pentru
formare profesionald;

Asistentd psihologica si logopedicd asiguratd prin
cabinetele de specialitate din scoal3;

Rezultate bune la concursuri si olimpiade scolare
judetene si nationale ale elevilor;

Rezultate bune la Evaluarea Nationalad la clasa a
VIII-a ( peste 90% promovabilitate);

Cadre didactice ce fac parte din Corpul National al
Expertilor in Managementul Scolar: 8 cadre
didactice;

Cadre didactice membre in Consilii Consultative la
Nivel de ISJ Vaslui: 6

Cadre didactice metodiste: 13

30 de angajati au beneficiat de programe de
formare in anul scolar 2021-2022;

Relatiile interpersonale (profesori-elevi, profesori-
parinti, profesori-profesori, echipa manageriala-
personalul scolii) existente in randul resursei umane
favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

Profesionalismul cadrelor didactice;

Personal didactic auxiliar bine pregitit.

Cadre didactice cu norma didacticd in
mai multe unitdti de invitdmant, cu o
slabd implicare in viata scolii;

Formarea deficitard a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES;

Numir insuficient de profesori de sprijin
pentru elevii cu CES;

Dependenta de ierarhie si lipsa asumarii
responsabilititii, manifestate de unele
cadre didactice;

Cresterea cazurilor de bullyng in randul
elevilor;

Multi elevi navetisti cdrora le riméne
putin timp pentru pregatirea lectiilor;
Multi elevi cu périnti plecati in
strdindtate, ldsati in grija rudelor, care
necesitd suport educational si emotional
marit.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta bogatd de cursuri de formare a cadrelor
didactice, inclusiv pentru aplicarea noului
curriculum centrat pe competente/ predarea online;
Accesibilitatea sporitd a programelor de formare
prin organizarea lor inclusiv online, sincron si/sau
asincron;

Formarea cadrelor didactice in lucrul cu copiii cu
CES;

Participarea la cursuri de formare, intlniri,
activitati ale cadrelor didactice;

Posibilitatea participarii cadrelor didactice la stagii

Cresterea numarului elevilor cu CES
integrati in invatimantul de masi, in
lipsa unui numar suficient de profesori de
sprijin;

O depreciere a statutului profesorului in
societate, ceea ce determina dificultiti in
impunerea cadrului didactic ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti;

Reducerea numarului de elevi din scoali
ca urmare a scaderii populatiei 1n
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de perfectionare in cadrul proiectelor europene.

comunitate;

Insuficienta spatiului  scolar pentru
desfasurarea programului scolar intr-un
singur schimb poate duce la sciderea
populatiei scolare;

Fluctuatia cadrelor didactice;

Costurile ridicate ale activitatilor de
perfectionare si dezvoltare profesionala;
Scaderea motivatiei pentru performanta,
in conditiile sistérii concursurilor si
olimpiadelor scolare.

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Recompensarea cu diplome si premii in bani a
elevilor capabili de performanti scolara;
Detinerea echipamentelor si mijloacelor moderne

de predare-invitare: calculatoare, laptopuri,
copiatoare, videoproiectoare, camere IP
profesionale,  table inteligente,  platforma
educationala;

Doud surse de internet;

Sistem video integrat;

Laboratoare: informatici (30 de calculatoare),
fizicd, chimie, biologie;

Sald multimedia;

Amfiteatru;

Sald de sport si teren de sport cu teren sintetic si
instalatie de nocturna;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea
obtinerii de fonduri bénesti;

Conditii sanitare si igienice optime de desfdsurare a
activitatii scolii;

Existenta cabinetului de asistentd psihopedagogica;
Sistem antiefractie si statie de radioamplificare
Alocarea burselor pentru elevi (burse sociale, burse
de studiu).

Clase cu efective inca mari de elevi;
Lipsa unui cabinet medical in incinta
scolii;

Infrastructurd  veche ce
reabilitare;

Gradul ridicat de uzura a unor dispozitive
electronice ale elevilor si ale profesorilor,
in conditiile invatdmantului on-line;
Spatiu insuficient pentru desfasurarea
programului scolar intr-un singur schimb;
transformarea partiala a laboratoarelor
scolii in sali de clasé (in programul de
dimineat).

necesiti

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta fondurilor de finantare nerambursabila
pentru proiecte;

Atragerea de sponsoriziri si donatii;

Alocarea anuald a unor sume din bugetul scolii
pentru decontarea cursurilor de formare ale
personalului didactic si ale celui didactic auxiliar.

Degradarea spatiilor scolare;
Interesul scazut al firmelor pentru
sustinerea activitdtilor educative prin
sponsorizdri.
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d) Relatii comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Organizatia nonprofit ,,Arcasii lui Stefan” prin care
se atrag fonduri extrabugetare;

Implicarea scolii in proiecte ce au in vedere copii
apartindnd unor categorii dezavantajate;

Buni colaborare cu C.R.P din scoali;

Relatia foarte buna cu autoritatile locale;
Colaborarea eficientd cu ONG-uri si mediul privat;
Diversitatea activitétilor extragcolare: serbari pentru

marcarea evenimentelor culturale, istorice i
religioase;
Popularizarii rezultatelor scolii si a ofertei

educationale prin intermediul site-ului scolii, a
paginii de facebook, a revistelor scolare sau prin
articole de presa;

Numeroase proiecte si parteneriate incheiate.

Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta bogatd de proiecte educationale nationale si
internationale;

Existenta de programe cu finantare
nerambursabiléd/fonduri structurale pentru proiecte
din domeniul educatiei (ex. Programul Erasmus+ al
Comisiei, Europene, Programul Operational Capital
Uman etc.);

Incheierea de parteneriate cu scoli judet si din tara,
precum si cu agenti economici;

Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al
Périntilor;

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu diversi
agenti economici, fundatii, asociatii, organizatii;
Implicarea in proiecte nationale si internationale de
prevenire a abandonului scolar.

Lipsa interesului cadrelor didactice
pentru derularea unor programe
educationale;

Situatia materiald precard a unor familii
din care provin elevii scolii.
Dezinteresul parintilor fata de implicarea
in activitatea scolii;

Interesul scdzul al agentilor economici in
parteneriate cu unitatea de invatamant;
Concurenta tot mai accentuati dintre
scoli.
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CAPITOLUL VI VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII
VIZIUNEA:

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Vaslui isi propune si fie o scoald moderna, incluziva,
puternic ancoratd in viata comunitatii printr-o oferta educationala atractiva si diversificata, prin dialogul

deschis cu toti partenerii implicati in actul educational, prin calitate si performanta.

MISIUNEA.:

Misiunea noastrd este ca fiecare elev si-gi cunoasci si sd-si dezvolte potentialul in functie de
aptitudinile proprii, in vederea cresterii sanselor de integrare sociald si profesionali. Raspundem
cerintelor mediului social, cultural si economic, oferind o educatie orientatd spre viitor, avind ca

fundament valori precum profesionalismul, perseverenta, integritatea si responsabilitatea.

CAPITOLUL VII TINTE STRATEGICE

Tintele strategice sunt stabilite Tn urma diagnozei mediului intern §i extern efectuate, precum si
analizelor SWOT si PESTE. Acestea reprezintd intentiile majore ce vor fi realizate prin PDI, prin care
se vor indeplini viziunea si misiunea unitatii.

Pornind de la aceastd analizi formuldm ca prioritai strategice, pentru perioada care urmeaza,
urmatoarele tinte strategice:

T.1. Cresterea performantelor elevilor, cu cel putin 10% in fiecare an, prin adoptarea strategiilor
didactice centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie, prin reconsiderarea managementului la
nivelul scolii §i al clasei, in scopul adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Necesitate: Se constatd o usoard scddere a performantei scolare in randul elevilor (promovabilitatea la
EN este peste 90%, insd in usoard scidere fatd de peste 95% in anii anteriori, acelasi trend fiind
observabil si in cazul rezultatelor obtinute la olimpiade). Este neceasar a se lua misuri in acest sens
pentru a evita o scadere accentuati pe termen lung.

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului aprobat pentru
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dezvoltarea profesionald, atragerea de fonduri extrabugetare.
Oportunitate: este datd de adaptarea activititii didactice la necesititile beneficiarilor in scopul
imbunitatirii rezultatelor acestora, fapt ce le oferd mai multe sanse de dezvoltare.
Optfiuni strategice:
- Resurse umane: participarea cadrelor didactice la programe de formare; participarea elevilor la
ore de pregatire suplimentard/activititi de educatie remediala;
- Curriculum: proiectarea de activitdti multi/transdisciplinare; lectii in contexte reale de invitare
= Resurse materiale §i financiare: obtinerea de finantéri de la Ministerul Educatiei pentru plata
profesorilor care deruleaza activitdti de invétare remediald; accesarea de fonduri externe de la
Comisia Europeana pentru proiecte Erasmus+ s.a.
- Relatii comunitare: implicarea parintilor in activitatea de pregitire a elevilor, motivarea elevilor
sd obtind rezultate bune prin evidentierea lor in cadrul scolii si comunitétii.
Modalitdfi de evaluare: autoevaluarea, realizatd de echipa manageriald; documentele si datele statistice
rezultate; ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observatii folosind ghiduri de

observatie; interviuri de evaluare; indeplinirea indicatorilor de performanta.

T.2. Formarea cadrelor didactice, in proportie de cel putin 80%, in urmitorii 4 ani scolari,
pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invitimant bazat pe competente,
pentru folosirea strategiilor si a mijloacelor moderne de educatie si lucrul cu copiii cu CES.
Necesitate: Colectivul de cadre didactice este format in cea mai mare parte din cadre didactice cu
gradul didactic I si II, lucru ce face ca interesul acestora pentru formare sa fie relativ scazut. Acest
obiectiv strategic isi propune sé dezvolte resursa umana a scolii la potentialul sdu maxim.
Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului pentru
dezvoltarea profesionald, dar si prin atragerea de fonduri extrabugetare.
Oportunitate: Invitimantul modern pune un accent deosebit pe metodele activ-participative. Acestea
presupun ca instruirea sd se faca activ, elevii devenind astfel coparticipanti la propria lor instruire si
educatie, fiindu-le stimulat3 invatarea si dezvoltarea personala.
Optiuni strategice:

- Resurse umane: participarea cadrelor didactice la programe de formare;

- Curriculum: formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale,

aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de invitare si evaluare,

precum si lucrul cu copiii cu CES, utilizarea tehnologiei pentru predarea online, antibullying;
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- Resurse materiale si financiare: obtinerea de finantiri de la Ministerul Educatiei pentru
formarea cadrelor didactice; accesarea de fonduri externe de la Comisia Europeana pentru
proiecte Erasmus+ s.a.

- Relatii comunitare: popularizarea ofertelor de formare ale furnizorilor de formare.

Modalitdti de evaluare: autoevaluarea, realizatd de echipa manageriald; documentele si datele statistice
rezultate; ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observatii folosind ghiduri de

observatie; interviuri de evaluare; indeplinirea indicatorilor de performanta.

T.3. Asigurarea stirii de bine a elevilor pe parcursul celor 4 ani scolari, prin dezvoltarea
conditiilor optime de studiu si de siguranti intr-un mediu scolar prietenos, in sprijinul unui
invataimant modern
Necesitate: Stabilirea acestui obiectiv strategic s-a ficut ca urmare a identificarii unor puncte slabe si
amenintari din analiza SWOT precum si in urma interpretarii chestionarelor de evaluare a satisfactiei
beneficiarilor ( elevi, parinti, cadre didactice).
Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a gcolii, a bugetului alocat, dar si
prin atragerea de fonduri extrabugetare.
Oportunitate: Concurenta tot mai accentuatd intre scoli, ca urmare a scaderii numéarului de copii,
implicd o regandire a managementului in privinta asiguririi unui climat potrivit educatiei moderne.
Indeplinirea acestei tinte va satisface nevoile beneficiarilor, oferindu-le un ambient educational
adecvat, modern si sigur.
Optiuni strategice:
Resurse umane: formarea cadrelor didactice in vederea accesérii fondurilor nerambursabile
europene; colaborarea intre cadrele didactice de diferite specialititi cu psihologul scolar,
logopedul si profesorul de sprijin; constituirea comisiei pentru combaterea violentei si a
grupului de actiune anti-bullyng.

- Curriculum: extinderea ariei CDS si a programului de activitati extrascolare; realizarea
activititilor de educatie pentru sanitate, comportament adecvat in situatii de urgentd si
dezvoltare armonioasi fizicd si socio-emotionala.

- Resurse materiale §i financiare: asigurarea bazei materiale pentru un invatimant de calitate;
asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor legale in vigoare, eficientizarea
costurilor si a confortului termic prin reabilitarea cladirilor scolii; identificarea de surse
financiare extrabugetare;
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= Relatii comunitare: parteneriate i proiecte in colaborare cu Politia, ISU, CPECA, Dispensarul
Scolar Nr.2.

Modalitati de evaluare: autoevaluarea, realizatd de echipa manageriald; documentele si datele statistice

rezultate; ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observatii folosind ghiduri de

observatie; interviuri de evaluare; indeplinirea indicatorilor de performanta

T.4. Cresterea, pana in anul 2026, cu 20% a procentului de utilizare a tehnologiei informatiei si
comunicirii in procesul didactic si valorificarea valentelor educationale ale instrumentelor
digitale pentru realizarea unei educatii de calitate, la standarde europene

Necesitate: Contextul pandemic prin care am trecut ne-a obligat sd ne adaptam conditiilor de lucru in
mediul online si este necesar si fim oricand pregétiti in acest sens. Acest obiectiv strategic include atat
dezvoltarea resurselor tehnologice din scoald, cat cresterea gradului de utilizare a TIC in procesul
didactic.

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului propriu,
atragerea de surse extrabugetare.

Oportunitate: impredictibilitatea crizei sanitare actuale poate muta activitatea didactici in mediul
online in orice moment, iar indeplinirea acestei tinte strategice ofera elevilor sansa accesului la educatie
in conditii optime, continuarea activitatii didactice si desfasurarea activititii in mediul online, astfel
incat acestia sd nu sufere pierderi subsantiale.

Optiuni strategice:

- Resurse umane: participarea cadrelor didactice la programe de formare privind utilizarea TIC in
procesul didactic; aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ — participative si
alternative in activitatile de predare - invdfare —evaluare insusite la cursurile de formare
continué;

- Curriculum: proiectarea de activitti/ lectii implicand tehnologia informatiei si comunicarii in
procesul didactic; folosirea metodelor activ — participative si alternative de predare - invitare —
evaluare;

- Resurse materiale si financiare: Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui
echilibru bugetar, gestionarea, intrefinerea, menfinerea si imbunététirea resurselor tehnologice
ale scolii pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de invatdmant si a activitatilor

extracurriculare;
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- Relatii comunitare: dezvoltarea relatiei cu autorititile locale, atragerea de surse financiare
extrabugetare.

Modalitai de evaluare: autoevaluarea, realizatd de echipa manageriald; documentele si datele statistice

rezultate; ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observatii folosind ghiduri de

observatie; interviuri de evaluare; indeplinirea indicatorilor de performanta.

T.5. Optimizarea relatiei scoald - comunitate si promovarea imaginii unititii de invitimant, in
contextul climatului concurential actual, prin cresterea cu 10% a numirului de proiecte la nivel
local, judetean, national si realizarea a cel putin unui proiect european, in urmitorii 4 ani
Necesitate: Populatia scolard este in scidere in ultimii ani, lucru ce necesitd o atentie deosebita.
Dezvoltarea de parteneriate productive cu comunitatea, atit pe plan local, judetean, cit si pe plan
national si chiar international poate duce la cresterea vizibilitatii scolii si poate avea drept efecte
benefice atragerea de elevi din localitatile invecinate

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii §i prin implicarea
comunitétii si a partenerilor educationali in activitatea unitatii.

Oportunitate: Realizarea acestei tinte va duce la dezvoltarea relatiilor cu comunitatea si la cresterea
vizibilitétii scolii in comunitate, lucru ce este benefic pentru atragerea de elevi.

Optiuni strategice:

- Resurse umane: implicarea cadrelor didactice in vederea realizérii popularizirii unititii de
invatdamant la nivel local si national; participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile
acestor proiecte si la actiuni de voluntariat, participarea profesorilor si elevilor la programe si
parteneriate cu scoli din tara;

- Curriculum: implementarea de proiecte care privesc educatia pentru dezvoltare durabil,
organizarea unor manifestdri educative, culturale, artistice, sociale si sportive cu diferite
prilejuri.

- Resurse materiale si financiare: Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a gcolii pentru
derularea activitatilor din cadrul acestor proiecte.

- Relatii comunitare: Promovarea programelor educationale specifice (educatie pentru sinitate,
educatie ecologicd si de protectie a mediului) schimbul de bune practici cu institutii partenere,
popularizarea realizérilor scolii si a ofertei educationale.

Modalitdti de evaluare: autoevaluarea, realizatd de echipa manageriald; documentele si datele statistice

rezultate; ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observatii folosind ghiduri de
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observatie; interviuri de evaluare; indeplinirea indicatorilor de performanta.

T.6. Transformarea unititii de invitimant intr-o scoald verde, pini la finalul anului 2026, prin
implementarea activitatilor eco-friendly si promovarea conceptului de dezvoltare durabili in
mediul scolar.

Necesitate: Protejarea mediului inconjuritor este responsabilitatea fiecdrui om si considerdm ca fiind o
necesitate ca elevii sd constientizeze incd de la o vérsta fragedd importanta implicérii lor in protejarea
mediului Inconjurétor.

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii si prin resursele alocate prin
proiectul PNRR ,,Construirea si dezvoltarea unei retele-pilot de scoli verzi”

Oportunitate: Realizarea acestei finte va duce la implementarea valorilor etice de grija fatd de mediul
inconjurétor in randul elevilor, va dezvolta tineri congtineti si responsabili.

Optiuni strategice:

- Resurse umane: implicarea cadrelor didactice in vederea realizarii activitétilor de promovare a
scolii eco-friendly; participarea elevilor si cadrelor didactice la activititile acestor proiecte si la
actiuni de voluntariat, participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli
din taré;

- Curriculum: implementarea de lectii, ateliere practice si proiecte care privesc educatia pentru
dezvoltare durabild, protejarea mediului inconjuritor, reciclarea si reutilizarea materialelor;
introducerea de optionale integrate cu tematicad de educatie ecologica,

- Resurse materiale §i financiare: utilizarea eficientd a bugetului PNRR in implementarea
obiectivelor.

- Relatii comunitare: realizarea de proiecte cu tematicd ecologicd an parteneriat cu institutii
publice locale, ONG-uri, alte unititi de invatdmant.

Modalitdti de evaluare: autoevaluarea, realizatd de echipa manageriald; documentele si datele

statistice rezultate; ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observatii folosind

ghiduri de observatie; interviuri de evaluare; indeplinirea indicatorilor de performanta.
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CAPITOLUL VI PROGRAME DE DEZVOLTARE

Categorie Programe de dezvoltare Perioada Tinta
strategica
Experientele de Program de imbunétitire a procesului de
mvaare st | predare, evaluare 20222026 | T1, T3, T5
confinutul invatarii | . . 5
Program privind activitatea extrascolara
_Recrutarea, | Program  de dezvoltare a culturii -
utilizarea si organizationale
dezvoltarea p do £ cud i d |
profesionala rogram de formare continud si dezvoltare
profesionald, a personalului didactic si didactic | 2022-2026 | T1, T2, T4
auxiliar
Program de dezvoltare a competentelor sociale
si de comunicare ale elevilor
Atragerea de Program de atragere a surselor de finantare
fonduri si Program de valorificare mai eficientd a
imbunétatirea bazei L . .
materiale oportunitétilor locale, nationale si europene 2022-2026 | T3, T4, T6
Program de asigurare a unui climat de siguranti
fizica pentru elevii
Colaborarea cu Program de participare la proiectele si
autoritdtile locale, |, oramele educationale ale Uniunii Europene,
cu institutii si . . .
. la proiectele finantate prin Fondul Social
persoane din
comunitate sau din | European, in vederea valorificdrii dezvoltarii
Programe de comunicare cu institutiile mass-
media la nivelul judetului, cu partenerii
educationali, ISJ si cu reprezentantii altor
unitéti de invatamant
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CAPITOLUL X MONITORIZARE SI EVALUARE

Consideram cé strategia, respectiv tintele si opfiunile strategice alese se justificd prin urmatoarele:

respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

respectd nevoile si interesele intregii comunititi ;

conduc la cregterea calitétii educatiei in gcoala;

sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;
sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare.

Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat pe termen mediu, pe o perioada de 4 ani

(2022-2026) si, chiar dacd va suferi modificdri pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru

activitatea din scoala noastrd, inclusiv priorita{i in alocarea resurselor. Acest program poate fi adaptat la

conditiile momentului in orice etapa a implementdrii sale.

Implementarea PDI - ului va fi realizatd de céitre intregul personal al scolii, iar procesulde

monitorizare §i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

activititi de control intern;

corectare periodicd si actualizare.

a) Monitorizarea

In procesul de monitorizare se urméreste :

- comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu profesorii si elevii;

- sondaje scrise si orale;

- intélniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliul profesoral etc.
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b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui i mai ales la finele fiecarui anului scolar cind se
vor inventaria indicatorii de performanti si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii
viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect 1§i propune proceduri prin care si se poata stabili urmatoarele:
- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
- actiuni corective in situatii cdnd performanta mai micé decat agteptirile.
Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de
valuare urmatoarele:
- autoevaluare;
- interevaluiri;
- declaratii de intentii
- interviuri de evaluare;
- observatii folosind ghiduri de observatie;
- fise de apreciere;
- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
in toate evaluirile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul plan al scolii, se va acorda
atentie urmatoarelor elemente:
- respectarea misiunii §i a viziunii;
- urmdrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
- analiza formulérii obiectivelor pentru fiecare tinti in parte;
- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
- stabilirea corectd a indicatorilor de performanti si a modalititilor de evaluare in cadrul fiecirei
tinte.
¢) Responsabilititi
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit s furnizeze factorilor care gestioneazi activitatea de
invatdmant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :
- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor gcolare si parteneriate

- Responsabilii comisiilor de lucru pentru cresterea randamentului scolar.



- Coordonatorul pentru proiecte si programe pentru problemele de educatie din scoald, cét si

pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectivd manageriala o evaluare corectd si oportund este menita sa asigure o functionare optima

sistemului de formare din scoald. Indicatorii de performanta sunt:

- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de

semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judeciti de valoare (aprecieri obiective);

- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare

se impune acest lucru.

actiunilor din PDI in lumina
evaludrii

Director

. e Responsabilitatea monitorizirii si Datele intalnirilor
Tipul activitatii . e Termen .
evaluirii de analizi
s . . Director :
Intocmirea seturilor de teste care . Februarie
e .. . . L . semestrial
sa sprijine monitorizarea tintelor Membrii echipei de implementare Mai
PDI
Monitorizarea periodica a i . .
. o e P .. Director Ultimele 5 zile
implementarii actiunilor lunar o .
- lucratoare ale lunii
individuale
Comunicarea actiunilor corective . . martie
o Tumi tatelor obti Director semestrial
In lumina rezultatelor obtinute iunie
_|

Monitorizarea implementérii I . Ultimele 5 zile

L Consiliul profesoral lunar . .
actiunilor lucritoare ale lunii
Evaluarea implementirii . .

.. Director anual Tunie
actiunilor
Prezentarea generald a
progresului realizat In atingerea Director anual iunie
tintelor
Evaluarea progresului in i L
atingerea ftintelor. Actualizarea Consiliul de Administratie -

anual iunie

&0



REALIZAREA ST IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuali a scolii, de informatiile primite de la
manageri si profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institufionald pe termen mediu, dupd avizarea in Consiliul Profesoral si
aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni documentul principal pe baza céruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii.

Acest document va suferi modificéri si completari, ori de céte ori este necesar, generate de schimbirile

datelor de intrare, de conditiile socio-economice, cét si de politica de restructurare a sistemului educativ.
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