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ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,Stefan Cel Mare” Vaslui pentru anul scolar 2025—
2026 reprezintd instrumentul principal de orientare si coordonare a activitdtilor educationale,
administrative si manageriale din unitatea noastra de invatdmant. Documentul are rolul de a corela
resursele existente cu nevoile reale ale elevilor, cadrelor didactice si comunitatii, in vederea
asigurdrii unui act educational de calitate.

Acest plan a fost elaborat in concordanta cu prevederile legislatiei educationale in vigoare,
cu Planul de dezvoltare institutionala si cu politicile nationale in domeniul educatiei.

La nivel national, reformele recente contureazd un cadru solid pentru dezvoltarea
sistemului educational, prin principiile promovate in proiectul ,,Romania Educata”: centrarea pe
elev, accesul echitabil la educatie, calitate, incluziune si dezvoltare personala holistica. Totodata,
politicile educationale actuale pun accent pe digitalizare, sustenabilitate, dezvoltarea
competentelor cheie si crearea unui sistem flexibil si adaptat nevoilor societatii.

In elaborarea prezentului plan managerial am avut in vedere directiile si prioritatile stabilite
la nivel national prin Planul Strategic Institutional 2025-2028 al Ministerului Educatiei si
Cercetarii, document care pune accent pe accesul echitabil la educatie, cresterea calitdtii si
modernizarea sistemului prin digitalizare, curriculum relevant si evaluari standardizate. Reforma
invatdmantului preuniversitar, revizuirea statutului cadrului didactic si reorganizarea retelei
scolare sunt elemente centrale ale acestei strategii, la care scoala noastra se aliniaza prin obiective
si actiuni concrete, adaptate nevoilor proprii. Astfel, planul managerial devine nu doar un
instrument de organizare locald, ci si o modalitate de integrare in efortul comun de implementare
a Romaniei Educate si de modernizare sustenabila a educatiei.

In plus, directiile educationale europene si nationale promoveazi teme majore precum
educatia pentru mediu si schimbari climatice, digitalizarea procesului de predare-invatare si
dezvoltarea competentelor de viata.

Avand in vedere aceste fundamente strategice, Planul managerial al Scolii ,,Stefan cel
Mare” Vaslui se construieste pe o analiza atenta a propriei istorii, experiente si oferte educationale,

dar si pe o furnizare clara a directiilor de actiune, obiectivelor, mijloacelor si modalitatilor de



monitorizare si evaluare. Astfel, planul reflecta viziunea integratd intre dezvoltarea locala si
prioritatile nationale si europene.

Obiectivul acestui document este de a crea un cadru functional pentru un mediu scolar
sigur, inspirator, responsabil, in care elevii sunt ncurajati sa isi dezvolte competente cognitive,
socio-emotionale si civice; cadrele didactice sunt sprijinite In formarea continud si utilizarea
metodelor inovative; iar comunitatea educationala este unita in dialog, colaborare si solidaritate.

Acest plan managerial nu este doar o formalitate administrativa, ci un angajament colectiv
al echipei manageriale, al corpului profesoral, al elevilor, parintilor si al partenerilor locali de a
construi o institutie educationala moderna, deschisa, conectata la valorile ,,Romaniei Educate” si

la viziunea europeana a unui viitor durabil si incluziv.

CONTEXT LEGISLATIV

- Legeanr. 198 din 4 iulie 2023 a Invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordinul 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatamantul preuniversitar;

- Instructiunile MEN 1/2018 M.Of. 481 din 12 iunie 2018;

- ORDIN nr. 5707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Ordin 6223 din 4 septembrie 2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de admninistratie din unitdtile de invatamant preuniversitar;

- ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

- ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile

ulterioare;



Ordinul 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru
dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul de acumulare a
creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar;

Ordinul 6768/2023 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a creditelor transferabile in
invatarea pe tot parcursul vietii;

Ordinul 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;

OMEN nr. 4831/ 2018 privind aprobarea Codului —cadru de etica al personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ordinul 3463/2025 privind structura anului scolar 2025-2026;

ORDIN nr. 4142 din 29 iunie 2022 privind aprobarea normativului de dotare minimald pentru
clasele V-VIII;

Ordinul 4143/2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-invatare in
educatia timpurie si a Normativului de dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie
a copiilor de la nastere la 6 ani;

ORDIN nr. 4144 din 29 iunie 2022 privind aprobarea Normativului de dotare minimala pentru
invatamantul primar;

Ordinul 7495/2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026;

Ordinul 5731/2025 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului
national pentru definitivare Tn invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026;

Ordinul 3436/2025 privind aprobarea Calendarului inscrierii copiilor anteprescolari si
prescolari in anul scolar 2025-2026 in unitdfi de Tnvatdmant preuniversitar cu personalitate
juridica cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar si in servicii de educatie timpurie
complementare;

Ordinul 3435/2025 privind aprobarea Calendarului inscrierii in Tnvatdmantul primar pentru
anul scolar 2025-2026;

ORDIN nr. 6238 din 8 septembrie 2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor;

ORDIN nr. 6235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul

cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de



invatamant, precum si al altor situatii corelate Tn mediul scolar si al suspiciunii de violenta
asupra copiilor in afara mediului scolar;

HOTARARE nr. 810 din 8 septembrie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice privind
acordarea facilitatilor de transport pentru elevi;

Ordinul 6058/2025 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii
clasei a VIII-a in anul scolar 2025-2026;

Ordinul 5197/2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitatilor de invatdmant
preuniversitar de stat si constituirea formatiunilor de studiu 1n invatamantul preuniversitar de
stat, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind
unele masuri fiscal-bugetare;

HG 703/2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind degrevarea partiala de norma
didactica de predare si stabilirea obligatiei de predare a personalului didactic de predare care
ocupa functii de conducere, indrumare si control in invatdmantul preuniversitar de stat in anul
scolar 2025-2026:

Ordin nr. 6584/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind intocmirea Raportului descriptiv
de evaluare referitor la dezvoltarea fizicd si la formarea competentelor cognitive si
socioemotionale ale copilului, la finalul grupei mari a gradinitei;

Plan managerial ISJ Vaslui;

H.G., O.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada.



ANALIZA P.E.S.T.E.

Mediul extern in care functioneazd Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare” Vaslui
influenteaza direct activitatea educationald, determinand adaptari permanente la schimbarile

politice, economice, sociale, tehnologice si ecologice.

R/

s Context politic

In anul scolar 2025-2026, invitimantul preuniversitar din Romania se afla intr-un proces
amplu de reforma, marcat atat de constrangeri bugetare, cat si de initiative legislative cu impact
major asupra reorganizdrii retelei scolare. Una dintre masurile recente priveste comasarea
unitatilor de invatdmant cu efective reduse sau aflate In proximitate, ceea ce a condus la decizia
ca, ITncepand cu acest an scolar, Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare” Vaslui sa preia Gradinita cu
Program Prelungit nr. 12, extinzandu-si astfel responsabilitatile educationale si administrative.
Aceastd modificare implica integrarea cadrelor didactice, a copiilor si a resurselor materiale intr-

un cadru comun, dar si adaptarea managementului scolar la o structurd mai complexa.

Politicile educationale actuale urmaresc consolidarea unui sistem de educatie inclusiv,
echitabil si centrat pe competente, in linie cu obiectivele europene. Printre directiile majore se
numard: reducerea abandonului scolar, extinderea programelor de sprijin pentru elevii din medii
vulnerabile, modernizarea curriculumului si alinierea acestuia la cerintele pietei muncii, stimularea
participdrii la educatia timpurie, cresterea calitatii actului didactic prin formare continud a cadrelor
didactice si utilizarea tehnologiilor digitale in procesul educational. Totodata, accentul cade pe
asigurarea echitatii si calitdtii in educatie, prin finantarea suplimentara a scolilor din zone
defavorizate, dezvoltarea programelor de masa caldd si burse, precum si prin consolidarea

parteneriatelor cu autoritatile locale.

Aceste orientdri politice creeaza un cadru complex, in care scoala trebuie sd isi valorifice
resursele si sd se adapteze rapid la schimbarile structurale si legislative, mentinandu-si in acelasi

timp misiunea fundamentald de a oferi elevilor o educatie de calitate.



% Context economic

La nivelul judetului Vaslui, dezvoltarea economicad ramane modesta, cu un salariu mediu
net sub media nationald si o ratd a somajului printre cele mai ridicate din tara. Aceasta realitate
economica se reflectd si asupra scolii, prin dificultiti in asigurarea resurselor necesare educatiei,
dar si prin provocdrile sociale intdmpinate de elevi. Multi dintre acestia provin din familii cu
venituri reduse, ceea ce le limiteaza accesul la resurse educationale suplimentare. Programele
sociale — burse, rechizite si manuale gratuite, lapte si corn, dar si ,,Masa caldd” in anumite unitati
— reprezintd un sprijin important pentru a preveni absenteismul si abandonul. In acelasi timp, piata
muncii solicitd competente digitale, cunoasterea limbilor straine si abilitati de lucru in echipa, ceea
ce determind scoala sa 1si orienteze oferta educationala catre formarea unor competente adaptate

acestor cerinte.

% Context social
Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Vaslui functioneaza intr-un mediu social marcat de
fenomene complexe: migratia parintilor citre alte tari europene, numarul mare de copii ramasi in
grija bunicilor, scaderea populatiei scolare si disparitatile dintre mediul urban si cel rural. Aceste
realitati genereaza riscuri emotionale si educationale pentru elevi, uneori favorizand aparitia
problemelor de comportament si a dificultitilor de adaptare. In acelasi timp, rata abandonului
scolar, aflatd Incad peste media europeand, reprezintd un avertisment pentru intreaga comunitate.
Totusi, educatia ramane perceputa de catre parinti, elevi si autoritatile locale ca principalul mijloc
de promovare sociala si de integrare in societate, ceea ce constituie o resursd de incredere pentru
scoala. Prin parteneriate educationale, consiliere psihopedagogica si activitati extracurriculare,
scoala incearcd sa raspunda acestor nevoi si sa isi consolideze rolul de sprijin pentru elevii
vulnerabili.
% Context tehnologic
Transformarile tehnologice au o influenta tot mai mare asupra procesului educational.
Scoala este conectatd la internet si utilizeaza softuri educationale, platforme digitale si resurse
informatice moderne, fapt ce permite desfasurarea unui act educational interactiv, centrat pe elev.
Utilizarea tehnologiei sprijind atat activitatile remediale, cat si predarea traditionald, crescand

atractivitatea si eficienta lectiilor. Totodata, familiarizarea elevilor cu instrumente digitale, birotica



si comunicare online devine o necesitate, in conditiile in care majoritatea locurilor de munca

solicita competente in acest domeniu.

% Context ecologic

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Vaslui nu se afld in apropierea unor surse majore de
poluare, iar gestionarea deseurilor se realizeazd in mod regulat, fard a afecta mediul. Totusi,
componenta ecologica are un rol esential in formarea constiintei civice a elevilor. Cadrele didactice
organizeaza frecvent activitati de educatie pentru mediu, reciclare si protectia naturii, in parteneriat
cu autoritati locale si ONG-uri, contribuind astfel la dezvoltarea responsabilitatii ecologice a noii

generatii.

Analiza P.E.S.T.E. a Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Vaslui pentru anul scolar 2025—
2026 evidentiazd un mediu complex, cu multiple provocari, dar si cu oportunitati de dezvoltare.
Reforma curricularda si cerinta pentru ore remediale creeazd premisele unei educatii mai
personalizate, 1nsd contextul economic si social vulnerabil solicitd resurse suplimentare si
implicare constantd. Utilizarea tehnologiei si consolidarea dimensiunii ecologice ofera perspective
pozitive, iar sprijinul comunitatii si parteneriatele educationale raman esentiale pentru ca scoala sa
isi indeplineasca misiunea de formare a elevilor ca cetdteni activi, responsabili si bine pregatiti

pentru viitor.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum national aplicat, oferta CDS diversa si
adaptata, inclusiv pentru CES;

Activitati remediale si de performanta cu rezultate
bune la Evaluarea Nationala si olimpiade;

Personal 100% calificat, majoritar cu grad I, implicat
in formare si in structuri profesionale;

Dotari moderne: laboratoare, sald multimedia,
platforma educationald, teren sport cu nocturna;
Colaborare buna cu autoritati, ONG-uri, comunitate;
parteneriate numeroase;

Integrarea gradinitei — continuitate educationald
prescolar—gimnazial.

Interes scazut al unor elevi pentru
performantd; pierderi in invatare
insuficient evaluate;

Formare insuficienta pentru lucrul cu
elevii cu CES; numar redus de cadre
didactice de sprijin;

- spatiu insuficient pentru un singur
schimb;

Lipsa cabinetului medical; infrastructura
partial Tnvechita;

Multi elevi navetisti sau cu parinti
plecati, ce necesitd suport suplimentar;




Implicare inegala a cadrelor didactice in
proiecte si activitati extragcolare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Acces la manuale alternative, RED, platforme
digitale si programe remediale nationale;
Programe de formare diversificate, inclusiv prin
proiecte eurpene;

Fonduri nerambursabile si sponsorizari pentru
infrastructura si activitati;

uri pentru prevenirea abandonului;
Valorificarea avantajului integrarii prescolar—
gimnazial ca punct de atractivitate.

Instabilitate legislativa si schimbari
frecvente in politicile educationale;
scaderea populatiei scolare in judet;
Numar in crestere de elevi CES integrati,
fara suficiente resurse de sprijin;
Situatie materiala precara a unor familii,
limitand accesul la resurse;

Concurenta crescuta intre scolile din
Vaslui; fluctuatia cadrelor didactice;
Scéaderea motivatiei cadrelor didactice si
deprecierea statutului profesorului.

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si complexitatea

relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin actiuni complementare 1n cadrul

celor patru optiuni strategice de baza. Astfel, pentru diminuarea sau inldturarea problemelor

mentionate, au fost formulate urmatoarele tinte strategice, conform PDI 2022-2026:

* T.1. Cresterea performantelor elevilor, cu cel putin 10% in fiecare an, prin adoptarea

strategiilor didactice centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie, prin
reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei, in scopul adecvarii la
nevoile exprimate de beneficiari.

T.2. Formarea cadrelor didactice, in proportie de cel putin 80%, in urmaétorii 4 ani
scolari, pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invitimant
bazat pe competente, pentru folosirea strategiilor si a mijloacelor moderne de
educatie si lucrul cu copiii cu CES.

T.3. Asigurarea starii de bine a elevilor pe parcursul celor 4 ani scolari, prin
dezvoltarea conditiilor optime de studiu si de siguranti intr-un mediu scolar
prietenos, in sprijinul unui invatimant modern

T.4. Cresterea, pana in anul 2026, cu 20% a procentului de utilizare a tehnologiei
informatiei si comunicarii in procesul didactic si valorificarea valentelor educationale
ale instrumentelor digitale pentru realizarea unei educatii de calitate, la standarde

europene.



* T.5. Optimizarea relatiei scoala - comunitate si promovarea imaginii unitatii de

A w4 A

invatamant, in contextul climatului concurential actual, prin cresterea cu 10% a
numarului de proiecte la nivel local, judetean, national si realizarea a cel putin unui
proiect european, in urmatorii 4 ani.

* T.6. Transformarea unitatii de invatimant intr-o scoala verde, pana la finalul anului
2026, prin implementarea activitatilor eco-friendly si promovarea conceptului de

dezvoltare durabilia in mediul scolar.

Directii prioritare pentru Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Vaslui:

v’ Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ la nivel prescolar, primar si
gimnazial, prin implementarea curriculumului national si diversificarea ofertei
educationale.

v" Fundamentarea actului educational pe nevoile reale ale elevilor si copiilor de varsta
prescolard, cu accent pe incluziune, recuperarea pierderilor in nvatare si stimularea
performantei.

v Promovarea accesului echitabil la educatie prin programe de sprijin (burse, masa calda,
consiliere psihopedagogicd) si proiecte menite sa prevind abandonul scolar.

v" Investitia continua in formarea profesionala a cadrelor didactice, cu accent pe utilizarea
tehnologiei si pe lucrul cu elevii cu CES.

v Dezvoltarea bazei materiale si modernizarea infrastructurii prin atragerea de fonduri
nerambursabile, sponsorizari si parteneriate educationale.

v" Consolidarea colaborarii cu parintii, autoritatile locale, ONG-urile si agentii economici,
pentru sprijinirea copiilor vulnerabili si cresterea atractivitdtii scolii.

v' Valorificarea integrarii Gradinitei cu Program Prelungit nr. 12, prin asigurarea unei
continuitdti educationale de la nivel prescolar la gimnazial.

v Promovarea participarii scolii la proiecte educationale nationale si internationale,
inclusiv de cooperare europeana, pentru deschiderea spre bune practici.

v Implementarea unui management modern, transparent si participativ, orientat spre

calitate, performanta si responsabilitate sociala.



Scoala Gimnaziala ,,Stefan Cel Mare” Vaslui

Adresa: bld. Maresal Constantin Prezan nr. 2, Vaslui, jud. Vaslui
Tel./Fax: +40 335 416170 / +40 335 417379

Email/Web: scoalaSvs@gmail.com; www.scoalaSvaslui.ro

OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE
AN SCOLAR 2025-2026

1. Curriculum

1. Pana la finalul anului scolar 20252026, oferta CDS va fi diversificatd cu minimum 2 noi optionale (inclusiv pentru prescolar),
in urma consultarii elevilor si parintilor.

2. Cel putin 80% dintre elevii cu dificultdti scolare vor participa la programe remediale sdptdmanale, iar progresul lor va fi
monitorizat prin rapoarte de monitorizare.

3. Toate grupele de prescolar si clasele de primar si gimnazial vor utiliza resurse digitale (platforme, softuri educationale) in cel
putin o activitate pe sdptamana, conform planificarilor didactice.

4. Rata de promovare la Evaluarea Nationala va fi mentinutd la peste 90% si in acest an scolar, prin activitati de pregatire

suplimentara.
2. Resurse umane

1. Minimum 70% dintre cadrele didactice vor participa, pand la finalul anului scolar, la cel putin un curs de formare continua,

inclusiv in domeniul educatiei incluzive si digitale.


mailto:scoala5vs@gmail.com
http://www.scoala5vaslui.ro/

2. Toate cadrele didactice vor fi implicate anual n organizarea sau participarea la cel putin o activitate extracurriculara sau un
proiect educational, evidentiat in rapoartele comisiilor metodice.
3. Gradul de satisfactie al cadrelor didactice privind climatul organizational va creste cu minimum 10% fatd de anul scolar

precedent, conform chestionarelor aplicate.

3. Resurse materiale si financiare

1. Pana la finalul anului scolar gradinita va fi dotata cu 50 de patuturi si material didactic specific varstei prescolare, prin sprijinul
bugetului local si al parteneriatelor comunitare.

2. Pana la finalul anului scolar, vor fi reamenajate douad sali de clasa si parcul de joacd al gradinitei, pentru a crea un mediu atractiv,
sigur si prietenos pentru copii.

3. Pana la 30 iunie 2026, cancelaria cadrelor didactice va fi reamenajatd si dotatd cu mobilier ergonomic si spatii de depozitare
adecvate, pentru a crea un mediu de lucru confortabil si functional.

4. Cheltuielile scolii vor fi monitorizate lunar si publicate Intr-un raport financiar anual pentru asigurarea transparentei.

4. Management scolar

1. Pana la sfarsitul anului scolar 2025-2026, echipa manageriala va imbunatati procesele de planificare, monitorizare si raportare
interna, astfel incat minimum 90% dintre activitatile prevazute in planul managerial sa fie finalizate la termen

2. Anual, vor fi intocmite rapoarte de monitorizare a rezultatelor scolare si a absenteismului, analizate in consiliul profesoral.

3. Pand la martie 2026, va fi elaborat si aplicat un plan de prevenire a abandonului scolar, cu actiuni concrete pentru elevii
vulnerabili.

4. Integrarea Gradinitei nr. 12 va fi finalizatd administrativ si curricular pana la decembrie 2025, cu raport de progres prezentat

Consiliului de Administratie.
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5. Relatii comunitare

1. Pana la iunie 2026, scoala va incheia minimum 2 noi parteneriate cu ONG-uri, autoritati locale sau agenti economici.

2. Cel putin 2 campanii de informare adresate parintilor vor fi organizate anual (teme: prevenirea abandonului, educatie digitala,

sandtate emotionald).

3. Cel putin 80% dintre cadrele didactice si elevi vor participa la activitati extracurriculare si evenimente comunitare nscrise n

calendarul national si al scolii Tn anul scolar 2025-2026
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DOMENIUL OBIECTIV ACTIVITATI PERSOANE TERMENE RESURSE INDICATORI
SPECIFIC RESPONSABIL DE
E PERFORMA
NTA
I.  Curriculum | 1. Pana la finalul Elaborarea Sept. 2025 Diriginti, Model chestionar | Chestionar
anului scolar chestionarelor invatatori, realizat
2025-2026, oferta | pentru elevi si educatoare
CDS vafi parinti
diversificata cu Distribuirea si Sept.—Oct. 2025 Diriginti, Hartie sau Google | >70%
minimum 2 noi colectarea invatatori, Forms raspunsuri
optionale (inclusiv | chestionarelor educatoare colectate
pentru prescolar), Analiza si Oct. 2025 Responsabili Tabel centralizare | Raport analiza
in urma consultarii | centralizarea comisii finalizat
elevilor si rezultatelor metodice
parintilor. Consultarea cadrelor | Oct.—Nov. 2025 | Director, Minute sedinte Propuneri
didactice privind Consiliul validate
propunerile profesoral
Elaborarea Nov. 2025 Cadre Ghiduri metodice | 2 programe
programelor pentru didactice autori elaborate
noile optionale
Transmiterea ofertei | lan. 2026 Director Dosar oferta Aviz ISJ
educationale cétre obtinut
ISJ
Promovarea ofertei Feb. 2026 Director, Site, afise, Informare
catre elevi si parinti diriginti Facebook publica
realizata
2. Cel putin 80% Identificarea elevilor | Sept. 2025 Cadre Teste initiale Lista elevi cu
dintre elevii cu cu dificultati prin didactice, dificultati
dificultti scolare | teste initiale diriginti
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vor participa la Intocmirea listelor si | Oct. 2025 Diriginti Date centralizate Grupe
programe grupelor remediale remediale
remediale formate
sdptamanale, iar Planificarea Oct. 2025 Cadre Proiecte didactice | Plan remedial
progresul lor va fi | activitatilor didactice aprobat
monitorizat prin remediale pe
rapoarte de discipline
monitorizare Desfasurarea Oct. 2025 —Iun. | Cadre Fise, manuale Ore remediale
saptamanala a 2026 didactice efectuate
activitatilor
Monitorizarea Lunar Cadre Catalog remedial | >80% prezenta
frecventei elevilor didactice,
diriginti
Aplicarea testelor Finalul unui Cadre Teste, fise Progres
intermediare si modul didactice evaluare masurat
finale
Intocmirea Iun. 2026 Cadre Date evaluare 1 raport
rapoartelor didactice, intocmit
diriginti
Comunicarea Lunar Diriginti Sedinte cu parintii | Informare
progresului cétre realizata
parinti
Implicarea Permanent Consilier Sedinte consiliere | Numar elevi
consilierului scolar scolar consiliati
Toate grupele de Identificarea Sept. 2025 Responsabil Lista platforme Inventar
prescolar si clasele | platformelor si TIC realizat
de primar si softurilor disponibile
gimnazial vor Organizarea de Oct. 2025 Responsabil Laptop, internet >80% cadre
utiliza resurse sesiuni de instruire TIC instruite
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digitale (platforme,

pentru cadre

softuri didactice
educationale) in cel | Intocmirea Oct. 2025 Comisii Planuri didactice Planificari
putin o activitate planificarii metodice aprobate
pe sdptamana, activitatilor digitale
conform Integrarea resurselor | Permanent Cadre Platforme, fise Activitati
planificarilor digitale in proiectele didactice, digitale digitale
didactice. didactice educatoare consemnate
Realizarea de lectii | Anual Cadre Laborator TIC Min. 2 lectii
demonstrative cu didactice
resurse digitale
Monitorizarea Anual Comisii Procese verbale 2 rapoarte
implementarii prin metodice intocmite
rapoarte metodice
Schimb de bune Anual Comisii Workshopuri 2 schimburi
practici intre cadrele metodice interne realizate
didactice
Centralizarea datelor | Anual Responsabil Rapoarte Centralizare
privind activitatile TIC centralizate realizata
digitale
Prezentarea Tun. 2026 Director Date raportate Rezultate
rezultatelor in prezentate
consiliul profesoral
Rata de promovare | Organizarea orelor Oct. 2025 — Iun. | Cadre Auxiliare Ore desfasurate
la Evaluarea suplimentare de 2026 didactice de
Nationala va fi pregatire examen
mentinutd la peste | Organizarea Nov. 2025 Director Metodologiile si Planificare/
90% si n acest an | simularilor de Mai 2025 Cadre programele EN calendar
scolar, prin didactice simulari
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activitati de

Evaluare Nationala

pregatire la nivel de scoald
suplimentara. Organizarea Martie 2025 Director Metodologiile si Planificare/
simularilor de Cadre programele EN calendar
Evaluare Nationala didactice simulari
la nivel national
Analiza rezultatelor | Mart. 2026 Consiliul Rapoarte rezultate | Masuri
simularilor profesoral remediale
adoptate
Consilierea elevilor | Oct. 2025 — Iun. | Diriginti Fise consiliere Numar sedinte
si parintilor 2026
Organizarea de Pe tot parcursul Diriginti Sala, materiale 2 sedinte
sedinte cu parintii anului realizate
Intocmirea fiselor de | Lunar Cadre Fise de lucru Fise
progres individual didactice de completate
examen
Colaborarea cadre Permanent Cadre Sedinte metodice | Min. 2 intlniri
didacticelor pentru didactice
uniformizarea
cerintelor
Implicarea elevilor | Pe tot parcursul Cadre Teste autoevaluare | 2 aplicatii
in exercitii de anului didactice realizate
autoevaluare
Evaluarea finala a Tun. 2026 Director, cadre | Date evaluare Promovabilitat
rezultatelor si didactice e >90%
analiza comparativa
II. Resurse 1. Minimum 70% Identificarea ofertei | Sept. 2025 Director, Site CCD, IS]J, Lista cursuri
umane dintre cadrele de cursuri relevante responsabil furnizori de disponibila
didactice vor comisie formare
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participa, pana la dezvoltare

finalul anului carierd

scolar, la cel putin | Informarea cadrelor | Oct. 2025 Director Email, afigaj Informare

un curs de formare | didactice despre realizata

continud, inclusiv | oferta de formare

in domeniul Inscrierea cadrelor | Oct.—Nov. 2025 Cadre Formulare, taxe Numar

educatiei incluzive | didactice la cursuri didactice (unde e cazul) inscrieri >70%

si digitale. Monitorizarea Permanent Director Rapoarte curs Participare
participarii consemnata
Centralizarea Iun. 2026 Director Certificari >70% cadre
certificatelor certificate
obtinute

Toate cadrele Planificarea Oct 2025 Director, Calendar activitati | Plan aprobat

didactice vor fi activitatilor responsabili

implicate anual in | extracurriculare la comisii

organizarea sau nivel de scoala

participarea la cel | Repartizarea Oct 2025 Director Procese verbale Responsabili

putin o activitate responsabilitatilor pe desemnati

extracurriculara cadre didactice

sau un proiect Derularea octombrie 2025— | Cadre Materiale specifice | Activitati

educational, activitatilor conform | iunie 2026 didactice desfasurate

evidentiat in planului

rapoartele Monitorizarea permanent Director Fise de 100% cadre

comisiilor implicarii si monitorizare didactice

metodice. participarii implicate
Raport final privind | iunie 2026 Director Raport scris Raport
activitatile prezentat CA
extracurriculare
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Gradul de
satisfactie al
cadrelor didactice
privind climatul
organizational va

Aplicarea
chestionarului initial
de satisfactie

octombrie 2025

Director,
consilier scolar

Formulare
chestionar

Rezultate
colectate

Analiza rezultatelor
initiale si stabilirea

noiembrie 2025

Director, CA

Date centralizate

Plan de masuri

creste cu minimum | masurilor

10% fata de anul Implementarea noiembrie 2025~ | Director, CA | Resurse pentru Activitati

scolar precedent, masurilor de mai 2026 activitati de team- | derulate

conform imbunatatire a building

chestionarelor climatului

aplicate. Aplicarea mai 2026 Director, Formulare Rezultate
chestionarului final consilier scolar | chestionar colectate
Compararea tunie 2026 Director Date analiza Crestere >10%
rezultatelor si raport satisfactie
final

II.  Resurse Pana la finalul Inventarierea septembrie 2025 | Educatoare, Fise inventar Lista finala
materiale si anului scolar necesarului de Director aprobata
financiare gradinita va fi mobilier si materiale

dotata cu 50 de Stabilirea bugetului | noiembrie 2025 Director, CA Document buget Buget aprobat

pdtuturi si material | si a surselor de

didactic specific finantare

varstei pregcolare, | Achizitia patuturilor | decembrie 2025— | Director, Fonduri alocate 50 patuturi

prin sprijinul martie 2026 contabil achizitionate

bugetului local si al | Achizitia ianuarie—-aprilie Educatoare Fonduri, cataloage | Material

parteneriatelor materialului didactic | 2026 didactic

comunitare. specific achizitionat
Distribuirea si mai 2026 Personal Echipamente, Patuturi
montarea patuturilor auxiliar personal montate
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Raport final catre tunie 2026 Director Raport scris Raport aprobat
Consiliul de CA
Administratie
Pana la finalul Stabilirea spatiilor septembrie 2025 | Director Lista spatii Spatii selectate
anului scolar, vor fi | vizate pentru
reamenajate doud | reamenajare
sali de clasa si Elaborarea planului | octombrie 2025 Director, Plan de lucru Plan aprobat
parcul de joacd al | de reamenajare educatoare
gradinitei, pentru a | Obtinerea fondurilor | decembrie 2025 Director, CA Buget Fonduri alocate
crea un mediu necesare
atractiv, sigur si Executia lucrarilor | ianuarie-aprilie | Firma Materiale, Lucrari
prietenos pentru (parchet, jaluzele, 2026 contractata manopera realizate
copii. varuire)
Reamenajarea mai 2026 Firma Echipamente, Parc functional
parcului de joaca contractata materiale
Receptia lucrarilor si | iunie 2026 Director Proces verbal Receptie
predarea catre scoalad receptie efectuata
Pana la 30 iunie Evaluarea starii septembrie 2025 | Director, Fise evaluare Raport de
2026, cancelaria actuale a cancelariei administrator evaluare
cadrelor didactice | $1 identificarea
va fi reamenajata si nevoilor existente - - — -

- ... | Consultarea cadrelor | septembrie 2025 | Director Intalniri, Min. 70%
dotata cu' m()'blher” didactice pentru chestionare cadre
ergonomic §1 spafil | yreferinte design si consultate
de depozitare dotiri
adecvate, pentrua | Elaborarea planului | octombrie 2025 Director, CA Document plan si | Plan aprobat in

crea un mediu de

de reamenajare si a
bugetului estimativ

buget

CA
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lucru confortabil si | Selectarea ianuarie 2026 Director, CA Oferte, procedura | Contract
functional. furnizorilor de achizitie semnat
mobilier si materiale
Executia lucrarilor iunie 2026 Firma Materiale, Lucrari
(zugravire, montaj contractata, manopera finalizate
mobilier etc.) administrator conform
planului
Receptia si darea in | iunie 2026 Director, CA Proces verbal Cancelarie
folosinta a receptie reamenajata si
cancelariei functionala
Cheltuielile scolii | Intocmirea lunar Contabil Evidente Registre
vor fi monitorizate | registrelor lunare de financiare completate
lunar si publicate cheltuieli
intr-un raport Analiza cheltuielilor | trimestrial Director, CA Procese verbale Analize
financiar anual de catre Consiliul de realizate
pentru asigurarea Administratie
transparentei. Intocmirea iunie 2026 Contabil, Date financiare Raport redactat
raportului financiar Director
anual
Prezentarea tunie 2026 Director Raport final Raport aprobat
raportului in CA
I[V. Manageme Pana la sfarsitul Intocmirea Septembrie 2025 | Director Rapoartele Raport realizat
nt scolar anului scolar Raportului privind comisiilor
2025-2026, echipa | starea
manageriald va invatamantului la
imbunatati sfarsitul anului
procesele de scolar 2024-2025
planificare, Intocmirea Planului | Octombrie 2025 Director Planul managerial Plan
monitorizare si Managerial anual si ISJ Managerial
raportare interna, prezentarea in cadrul aprobat

20




astfel Tncat
minimum 90%
dintre activitatile
prevazute in planul
managerial sa fie
finalizate la termen

CAsiCP
Elaborarea tematicii | Septembrie 2025 | Director Date statistice Tematica
Consiliului de CA Documente sedinte CA
Administratie si a oficiale Tematica
Consiliului sedinte CP
Profesoral
Elaborarea Septembrie 2025 | Comisii de Modele de Planificari
documentelor de lucru planificari anuale
proiectare si
planificare
Elaborarea orarului | Septembrie 2025 | Comisia de Planuri cadru Orarul unitatii
elaborare a Incadrari cadre
orarului didactice

Elaborarea Decembrie 2025 | Director Documente privind | Oferta
proiectului CDS CA/CP optiunile elevilor curriculara
Intocmirea ofertei Aprilie 2026 Director Oferta
educationale a educationala
unitatii de Responsabili
invatdmant pentru comisii
anul scolar 2026-
2027
Constituirea si Septembrie 2025 Director Hotararile CA Dosarele
organizarea CA comisiilor
comisiilor de lucru
Organizarea si Pe tot parcursul Responsabili Metodologii si Participarea
desfasurarea anului comisii Calendare elevilor la
concursurilor scolare concursuri scolare | concursurile

si extracurriculare | organizate
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si extracurriculare
conform ISJ si ME

Evaluarea activitatii | Conform Director Rapoartele de Fise de
personalului didactic | legislatiei in CA autoevaluare evaluare
si nedidactic, vigoare CEAC Fise intocmite in
auxiliar pe baza cadrul asistentelor
rapoartelor de desfasurate pe tot
autoevaluare parcursul anului

scolar
Verificarea Pe tot parcursul Director Portofoliul Raport scris
documentelor scolare | anului cadrelor ddiactice
(planificari,
portofolii)
Intocmirea Pe tot parcursul Director Adrese ISJ, MEN | Documente
documentelor si a anului Secretariat privind solicitarea | elaborate
rapoartelor tematice rapoartelor de conform
curente si speciale control standardelor si
solicitate de ISJ, Documente pentru | in termenele
MEN s1 alti parteneri intocmirea solicitate
educationali rapoartelor
Revizuirea si Decembrie 2025 | Director Legislatia Proceduri
elaborarea CEAC actualizate
procedurilor pe baza
carora se desfasoara
activitatea in unitatea
de invatamant
Revizuirea Septembrie 2025 | Director ROFUIP RI actualizat
regulamentului de ROI

ordine interioara
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Anual, vor fi Colectarea datelor Anual Diriginti, Cataloage, baze Date colectate
intocmite rapoarte | de frecventa si secretar date
de monitorizare a | rezultate scolare
rezultatelor scolare | Analiza datelor de Anual Comisii Fise analiza Rapoarte
si a absenteismului, | citre comisiile metodice intocmite
analizate in metodice
consiliul Intocmirea iunie 2026 Director Documente Raport complet
profesoral. raportului centralizate
Prezentarea funie 2026 Director Raport printat Proces verbal
raportului in consiliu
consiliul profesoral
Stabilirea masurilor | iunie 2026 Consiliul Plan de masuri Plan aprobat
remediale profesoral
Péana in martie Identificarea elevilor | octombrie 2025 Diriginti, Chestionare, Lista elevi
2026, va fi elaborat | cu risc de abandon consilier scolar | evidente vulnerabili
si aplicat un plan Organizarea octombrie— Diriginti, Sala sedinte Min. 2 intalniri
de prevenire a intalnirilor cu decembrie 2025 consilier scolar

abandonului scolar,
cu actiuni concrete
pentru elevii
vulnerabili.

parintii elevilor cu
risc

Elaborarea planului
de prevenire

ianuarie 2026

Director,
consilier scolar

Date centralizate

Plan redactat

Aprobarea planului
in Consiliul de

februarie 2026

Director, CA

Document plan

Plan aprobat

Administratie
Implementarea martie—iunie 2026 | Cadre Materiale specifice | Activitati
masurilor stabilite didactice, derulate

consilier scolar

23




Monitorizarea si martie—iunie 2026 | Director Fise monitorizare | Raport final
evaluarea realizat
progresului
Integrarea Intocmirea septembrie 2025 | Director, Documente ISJ Documente
Gradinitei nr. 12 va | documentelor secretar completate
fi finalizata administrative de
administrativ si preluare
curricular pdnd la | Inventarierea septembrie 2025 | Director, Fise inventar Inventar
decembrie 2025, cu | patrimoniului si a comisie realizat
raport de progres resurselor umane inventariere
prezentat Consultarea cadrelor | octombrie 2025 Director Intalniri de lucru Min. 2 intalniri
Consiliului de didactice de la
Administratie. gradinita
Ajustarea ofertei octombrie— Director, Plan de Oferta
educationale pentru | noiembrie 2025 educatoare invatdmant actualizata
nivel prescolar
Actualizarea noiembrie 2025 Director Documente interne | Documente
documentelor modificate
manageriale (ROF,
RI, Plan Managerial)
Prezentarea decembrie 2025 Director Raport scris Raport aprobat
raportului de progres
in CA
V. Relatii Pana la finalul Identificarea ONG- | octombrie 2025 Director Baza de date Lista
comunitare anului scolar, urilor si agentilor parteneri potentialilor
scoala va incheia economici potentiali parteneri
minimum 2 noi Contactareca noiembrie 2025 Director Telefon, email Minim 5
parteneriate cu institutiilor vizate contacte
ONGe-uri, autoritati initiale
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locale sau agenti Stabilirea decembrie 2025 Director, CA Intalniri de lucru Acord asupra
economici. domeniilor de domeniilor
colaborare
Redactarea si ianuarie 2026 Director Documente Draft acorduri
negocierea parteneriat redactate
acordurilor de
parteneriat
Semnarea februarie 2026 Director Documente Cel putin 2
parteneriatelor oficiale parteneriate
semnate
Derularea martie—iunie 2026 | Cadre Resurse Activitati
activitatilor comune didactice, educationale, implementate
parteneri logistica
Raportarea tunie 2026 Director Raport scris Raport
rezultatelor catre prezentat CA
Consiliul de
Administratie
Identificarea ONG- | octombrie 2025 Director Baza de date Lista
urilor si agentilor parteneri potentialilor
economici potentiali parteneri
Cel putin 2 Stabilirea temelor octombrie 2025 Director, Plan activitati Calendar
campanii de campaniilor si a consilier scolar aprobat
informare adresate | calendarului
parintilor vor fi Identificarea octombrie 2025 Director Buget, voluntari Resurse
organizate anual resurselor umane si asigurate
(teme: prevenirea | financiare necesare
abandonului, Invitarea Noiembrie 2025 | Director Contacte Minim 2
educatie digitala, specialistilor/partene specialisti specialisti
rilor externi confirmati
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promovarea, in

scolii

audio-video,

sandtate Promovarea Noiembrie 2025— | Director, Afise, retele Campanie
emotionald). campaniilor in mai 2026 Cadre sociale vizibila
comunitate didactice
Organizarea primei | Noiembrie 2025 | Consilier Materiale Campanie
campanii scolar informative desfasurata
Organizarea celei martie 2026 Consilier Materiale Campanie
de-a doua campanii scolar informative desfasurata
Cel putin 80% Planificarea septembrie 2025 | Director, Calendar activitati | Plan aprobat
dintre cadrele participarii la responsabili
didactice si elevi festivaluri, proiecte
vor participa la concursuri si
activitati proiecte
extracurriculare si | locale/nationale
evenimente Invitarea permanent Director Invitatii, email Min. 2
comunitare Inscrise | reprezentantilor evenimente cu
in calendarul comunitdtii locale la participare
national si al scolii | evenimentele scolii externa
in anul scolar Asigurarea bazei permanent Director, Sali, echipamente | Materiale
2025-2026 materiale necesare administrator disponibile
desfasurarii
activitatilor
Monitorizarea permanent Diriginti, Fise de prezenta >80%
participdrii elevilor responsabili participare
si cadrelor didactice activitati
Intocmirea tunie 2026 Director Raport scris Raport
raportului de prezentat CA
activitate
4. Organizarea si Organizarea zilelor | Noiembrie 2025 Director echipamente >3 activitati

organizate;
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anul scolar 2025-
2026, a
evenimentelor
educative, culturale
si stiintifice cu
participarea
comunitatii locale
si regionale, pentru
a consolida
vizibilitatea si
parteneriatele
educationale

Cadre materiale >150
didactice promotionale, participanti;
implicarea articol/stire pe
cadrelor didactice | site si in presa
si elevilor locala
Organizarea Noiembrie 2025 Director echipamente >20 cadre
Simpozionului Cadre audio-video, didactice
National ,,Initiative didactice materiale pentru participante
didactice" participanti
(mape/diplome),
sprijin ISJ
Organizarea Noiembrie 2025 | Director Sali de concurs, >100 elevi
concursului Cadre materiale tiparite, | participanti din
interjudetean didactice premii/diplome, >3 judete;
,,Misterele supraveghetori clasament
matematicii" publicat la
timp; feedback
>80%
Realizarea revistelor | Mai 2026 Director Echipa 2 numere
scolii ,,Arcasii” si Cadre redactionald, publicate (cate
_Carusel” didactice computer si unul pentru
imprimanta, fiecare revista);

materiale redactare
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MONITORIZARE SI EVALUARE

Pentru a asigura implementarea eficientd a planului managerial si atingerea obiectivelor stabilite, scoala va derula un proces
permanent de monitorizare si evaluare. Acesta are rolul de a urmari progresul activitatilor, de a masura gradul de realizare a indicatorilor
de performanta si de a identifica din timp eventualele dificultiti, astfel incat sa fie adoptate masuri corective. Monitorizarea si evaluarea
se vor realiza transparent, cu implicarea echipei manageriale, a responsabililor de domeniu si a Consiliului de Administratie.

1. Responsabili

e Directorul unitatii — coordoneaza procesul de monitorizare si aproba rapoartele.
e Consiliul de Administratie (CA) — analizeaza rapoartele si propune masuri.
o Responsabilii comisiilor/ CEAC — colecteaza date, elaboreaza rapoarte intermediare.

e Secretarul scolii— centralizeaza si arhiveaza documentele de monitorizare.

2. Mecanisme de monitorizare

o Rapoarte lunare ale responsabililor de activitate (stadiu, resurse utilizate, probleme intdmpinate).
o Rapoarte prezentate in Consiliul profesoral si Consiliul de Administratie, care includ:

o gradul de realizare a obiectivelor (procentual)

o indicatorii de performanta atinsi vs. planificati

o bugetul utilizat.
e Sedinte de evaluare trimestriale cu echipa manageriald si responsabili de proiecte.

o Fise de monitorizare.
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3. Instrumente de colectare a datelor

o Liste de prezenta / fise de participare (pentru activitati, cursuri de formare, evenimente).
o Chestionare de satisfactie aplicate cadrelor didactice, elevilor si parintilor.
o Rapoarte financiare — registre lunare si raport financiar anual.

o Portofoliul proiectelor — dosare cu documente justificative, fotografii, produse realizate.

4. Modalitate de raportare

Rezultatele monitorizarii vor fi:

e prezentate in Consiliul de Administratie si Consiliul profesoral,
e comunicate personalului prin sedinte interne si prin e-mail,

¢ diseminate pdrintilor si comunitatii prin site-ul scolii si panoul informativ.

29



	Prima pagina Plan Mangerial
	Plan_Managerial_2025-2026[1]



